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l. ARGUMENT

Prezentul Plan strategic de dezvoltare a Istitutici Publice Scoala Profesionala nr.2, mun.
Chisindu reprezintd o imbundtdtire, o completare si o adaptare la noile necesitdti ale institutiei,
asigurand continuitatea dezvoltarii unitatii, planificatd in precedentul PDS, implementat in perioada
2017-2021.

Planul strategic de dezvoltare institutionald a Scolii Profesionale nr.2 din mun. Chisinau
pentru perioada 2022 — 2027 a fost elaborat in acord cu misiunea si scopul institutiei exprimat in
actele normative, aprobate la nivel national si institutional.

Documentul a fost dezvoltat in conformitate cu cerintele actelor juridice nationale, precum si
luand in considerare orientarile tintd pentru modernizarea sistemului de invatamant profesional tehnic
din Republica Moldova, elaborate de Ministerul Educatiei, Culturii si Cercetarii.

Prezentul Plan de dezvoltare institutionald are ca scop initierea §i organizarea activitatilor
pentru perioada 2022-2027, care sa conduca la asigurarea standardelor de calitate pentru cultura
generala relevanta si performanta superioara in specializarea si profesionalizarea continud a maiestriei
bazate pe dedicatie, spirit intreprinzator si pe aplicarea tehnologiilor generatoare de avantaje.

Calitatea procesului educational reprezinta un obiectiv prioritar in implementarea Planului.
Majoritatea activitatilor proiectate sunt orientate spre cresterea gradului de implicare a elevilor,
motivarea acestora pentru propria dezvoltare personala si profesionala.

Managementul dezvoltarii institutionale va fi axat pe criteriile responsabilitatii, transparentei
si eficientei, pe tehnologii inovatoare cu tipuri de activitdti educative si recompensare a
performantelor, cu implicatii esentiale asupra comportamentului actorilor institutionali.

Din aceasta perspectiva, la elaborarea Planului de dezvoltare instutionala s-a tinut cont de
cadrul normativ national si european, de actualele tendinte de praxiologizare a invatamantului
profesional-tehnic. De asemenea, Planul are in vedere profesionalizarea carierei, principiile de
asistenta psihopedagogica, conditiile succesului si eficientei serviciilor de formare profesionala in
relatie cu fazele procesului de management al schimbarii intr-0 institutie deschisa inovatiilor si
parteneriatelor.

Planul strategic urmareste consolidarea rolului scolii si racordarea acesteia le cerintele
moderne prin:

e sustinerea cadrelor didactice Tn aplicarea documentelor curriculare, alegerea si adaptarea
continuturilor, stabilirea celor mai eficiente strategii si mijloace de predare, invatare,
evaluare;

e asigurarea calitatii invatamantului, reusitei scolare a elevilor, obtinerea de performante
profesionale, prin implementarea unui sistem de monitorizare si control al calitatii, centrat
pe realizari si competitivitate.

Planul in cauza prevede schimbarile, ce se preconizeaza pentru dezvoltarea si inovarea
continud a institutiei, se axeaza pe strategia dezvoltarii scolii si pe strategiile alese pentru realizarea
obiectivelor propuse. Planul de dezvoltare strategica permite sd prognozam si sa administram
dezvoltarea institutiei.

1. MISIUNEA INSTITUTIEI

Instituta Publica Scoala Profesionald nr. 2, mun. Chisindu este parte componentd a sistemului

de Tnvatamant Profesional Tehnic Secundar din Republica Moldova, desfisoara activitatea instructiv-
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educativd 1in baza Codului Educatiei, Cadrului National al Calificarilor, conform standardelor de
acreditare, elaborate de Agentia Nationald de Asigurare a Calitdtii in Educatie si
Cercetare(ANACEC), in corespundere cu Regulamentul-cadru de organizare si functionare a
institutiilor de 1invatamant profesional tehnic secundar, Statutului Institutiei Publice Scoala
Profesionald nr.2, mun. Chisindu, actelor normative aprobate la nivel institutional.

Scoala Profesionale nr.2, mun. Chisinau realizeaza:

= formarea si dezvoltarea competentelor profesionale a muncitorilor calificati in domeniile
alimentatie publica, comert si turism- competitivi, capabili sd-si sporeasca calitatea vietii si
sa se adapteze la cerintele pietei muncii,

= 0 instruire interactiva ce formeaza elevi capabili sa-si ghideze propria cariera, sa fie
competitivi pe piata muncii §i sa se integreze intr-o societate dinamica de tip european, in
conditii de instruire si exersare in laboratoarele scolii, dotate corespunzator tehnologiilor
moderne;

= consolidarea capacitatilor institutiei, promovarea culturii gastronomice, educarea tinerilor in
baza traditiilor si obiceiurilor nationale si internationale, a serviciilor de calitate Tn domeniile
de profil, inovatiilor didactice si tehnologice;

= crearea conditiilor optime de activitate pentru angajati si beneficiari (elevi, adulti, parinti,
agenti economici), care sa permitd valorificarea potentialului fiecdruia dintre ei.

1. VIZIUNEA INSTITUTIEI

Institutia Publica Scoala Profesionala nr.2, mun. Chisinau este o institutie moderna care asigura
formarea si dezvoltarea profesionala a tinerilor si adultilor si raspunde cerintelor actuale ale pietei
muncii §i conditiilor economiei de piata.

Viziunea institutiei este:

e Peste 80% cadre didactice competitive, cu preocupari de perfectionare si formare continua,
care dispun de conditii si climat favorabil pentru activitate si motivate pentru atestare la grad didactic
in crestere;

e Management eficient si participativ, implementat printr-un nou mod de gandire si actiune al
managerilor de toate nivelele;

e Implementarea sistemului dual de instruire la meseriile: cofetar si controlor casier

e FElevii dispun de sanse egale pentru dezvoltarea profesionald in functie de optiuni si capacitati,
de conditii pentru participare la diferite cercuri pe interese;

e Baza tehnico — materiald modernizata, conform ultimelor standarde ale tehnologiilor din
domeniile alimentatiei publice, comertului si turismului, faciliteaza procesul de instruire teoretica si
practica a elevilor, precum si angajarea absolventilor in cAmpul muncii si exersarea competentelor
profesionale in laboratoare performante ale institutiei.

e Parteneriate stabilite cu 5 institutii similare din Moldova, Romania si alte tari europene, ce
ofera posibilitati pentru schimb de experienta la nivel de cadre didactice si elevi, prin preluarea si
adaptarea practicilor didactice si manageriale;



e Parteneriate cu peste 30 agenti economici — lideri in ramurile alimentatiei publice, comertului
si turismului, pentru realizarea stagiilor de practica in productie si angajarea in caAmpul muncii a
absolventilor cu 5% mai eficient datorita acestor parteneriate;

e Servicii generatoare de venituri (bufet, cantina, braserie, hotel), ntru asigurarea realizarii
procesului educational, cu consumabile pentru desfasurarea lucrarilor de laborator (elevii din familii
social-vulnerabile);

e Prestigiul sporit al scolii si consolidarea imaginii scolii prin integrarea absolventilor in cele
mai prestigioase intreprinderi din tara si de peste hotare.

IV. CARTEADE VIZITA A INSTITUTIEI

Date generale despre institutie: Institutia Publica Scoala Profesionala nr.2, mun.

Chisinau
Adresa : Str. Ion Creanga 59, MD-2051, Chisinau
Tel : 022 742903, fax 022748308
Email : sp2chisinau@gmail.com
Web : https://sp2chisinau.md/
facebook: https://www.facebook.com/scoalaprofesionala2
Brandbook : https://sp2chisinau.md/despre-noi-2/indentitate-vizuala/

Repere istorice

Institutia Publici Scoala Profesionald nr. 2, mun. Chisinau este una dintre cele mai
prestigioase institutii de invatamant profesional tehnic secundar din Republica Moldova. Istoricul sdu
isi are inceputul Tn anul 1940. Institutia de pe atunci urma sa asigure unitatile de comert cu specialisti
si avea denumirea de Scoala Republicana de Ucenicie, Targuiala si Culindrie, care a activat pana in
vara anului 1941, iar la 20 octombrie 1944, prin Hotararea nr. 362 din 20.10.1944 a Sovietului
Comisarilor Norodnici din RSSM, institutia este redeschisa cu sediul in municipiul Chisindu, str.
Reiscaia 61 A—in prezent str. Mihail Kogalniceanu.

Tn anul 1973 este inaugurat un nou sediu al scolii, pe str. Cernisevskii 59 (in prezent strada lon
Creanga 59). Pe parcursul anilor istoria institutiei inregistreazd mai multe reorganizari:

Tabelul nr.1. Reorganizarea institutiei

Nr. Denumirea institutiei Anul 1n baza actelor
d/o reorganizarii
1. | Scoala Profesional-Tehnica nr. 94 1985 Ordinul r‘lr. 181 al - Ministerului
| Comertului
Hotdrarea Guvernului nr.795 din
5 Scoala Profesionala Polivalenta 1997 20.08.1997 ”Cu privire la
" | nr.2 de treapta | perfectionarea sistemului din

invitimant secundar profesionall” si
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ordinul  nr.338 al Ministerului
Educatiei

Scoala Profesionala Polivalenta
nr.2

2000

Hotararea Guvernului nr.807 din
09.08.2000 ”Cu privire la planul de
inmatriculare a elevilor in institutiile
de invatdmant secundar profesional in
anul 2000, cu finantare la buget” ? (pct.
2)

4. | Scoala Profesionala nr.2

2003

Hotéararea Guvernului nr.1371 din
17.11.2003 ”Cu privire la
reorganizarea scolilor profesionale
polivalente in scoli profesionale” si
ordinul  nr.532 al  Ministerului
Educatiel

5. | Liceul Profesional nr.1

2005

Hotararea Guvernului  nr.939 din
05.09.2005 Cu privire la reorganizare
prin absorbtie a unor institutii de
invatdmant secundar profesional din
mun. Chisindu™ si Ordinul nr.424 din
10.11.2006 al Ministerului Educatiei

6. | Scoala Profesionala nr.2

2014

Hotararea Guvernului nr.1082 din
30.12.2014 si ordinul nr.101 din
18.02.2014 al Ministerului Educatiei

V. PROFILUL ACTUAL AL SCOLII

Institutia ofera tinerilor oportunitatea de a alege propriul traseu de educatic si formare
profesionald, pregatindu-i pentru 0 meserie din domeniile incluse Tn oferta educationala.

Tabelul nr. 2 Oferta educationala

Domeniul de formare profesionala:
Servicii hoteliere, restaurante si alimentatie publicd

1013002-1013004 Bucatar-chelner 3ani
1013002 Bucatar 2 ani

Domeniul de formare profesionala

Prelucrarea alimentelor

721004-721008 Brutar —cofetar 3ani
721004 Brutar 2 ani




721008 Cofetar 2 ani

721009 Controlor produse alimentare 2 ani

Domeniul de formare profesionala
Caldtorie, turism si agrement

1015001 Lucrator pensiune turistica 2 ani

Domeniul ocupational
Vénzari angro (cu ridicata) si cu amanuntul

146002 Controlor-casier 2 ani

A. CADRU INSTITUTIONAL. RESURSE UMANE

Cultura organizationali. Colectivul de cadre didactice este eterogen sub aspectul culturii
profesionale, situatie determinatd de numarul de debutanti: 3%

La nivel managerial se poate vorbi despre capacitatea de a coordona si conduce activitatea
curentd a scolii, centrarea pe elevi si pe comunitate, capacitatea de proiectare strategica, de relationare
cu alte organizatii similare si de alt tip: locale, regionale si nationale. A fost imbunatatit sistemul de
evaluare si recompensare, urmarindu-se incurajarea si sustinerea efectiva a diversificarii activitagilor,
iesirea din rutind, formalism, prin participare si asumarea de responsabilitati.

Competenta, motivatia si eficienta personalului reprezinta pentru institutic coordonate ale
calitatii. Managementul resurselor umane al institutiei este axat pe dezvoltarea permanentd a
potentialului uman, pentru obtinerea performantelor profesionale optime, utilizand metode si
mijloace moderne de instruire §i organizare a activitatilor curriculare si extracurriculare.

Personalul angajat, gratie managementului participativ, se implicd in procesul decizional si este
factorul critic 1n efortul de sporire a calitatii si productivitatii muncii.

47 de cadre didactice performante sunt incadrate in procesul de educatie si formare profesionala,
care sunt reflectate in urmatorul tabel:

Tabelul nr. 3 Categorii de personal didactic

Nr. Dr | Categorii de personal didactic Indicator
numeric

1 Personal cu studii superioare 47

2 Doctori 1

3 Conferentiari universitari 1

4 Profesori, GDS 4

5 Profesori, maistri-instructori, grad didactic | 14

6 Profesori, maistri-instructori, grad didactic 11 16

7 Absolventi ai mai multor facultati 10

8 Profesori cu studii masterat 11

9 Studii actuale masterat 2

10 Debutanti 6

11 Conceptori de curriculum si programe specializate 6

12 Evaluatori ANACEC 2




13 Autori, coautori de acte normative (regulamente, ghiduri, manuale) | 2
14 Absolventi ai cursurilor de perfectionare 34
15 Specialisti recalificati 20
Tabelul nr. 4. Obtinerea gradelor didactice
. . Numarul Gradul didactic C?radu_l Gradul Fara grad
Anii de studii cadrelor . didactic . . : .
. : superior didactic doi didactic
didactice unu
2017-2018 45 2 4 33 7
2018-2019 48 2 5 35 6
2019-2020 44 3 8 27 6
2021-2022 46 1 2 7 13

Se constata o dinamica a obtineriii gradelor didactice: profesorii tind sa aplice pentru gradul
didactic I, fiind preocupati de formarea lor profesionala, datorita unui cadru institutional stimulativ
deschis afirmarii profesionale.
Cadrele didactice sunt motivate pentru participarea la diferite forme de formare profesionala (cursuri,
masterat, ateliere, master class-uri etc). Pentru imbunatatirea calitatii procesului educational, cadrele
didactice urmeaza cursuri de formare continua la UTM, ISE, IFC, Pro Didactica, UPS ,,Jon Creanga”,

UST si altele.

Tabelul nr. 5 Dinamica inmatricularii elevilor

Elevi

Admiterea

N Numarul de elevi inmatriculati

q /2 Anul admiterii Total Finantare la Finantare cu
bugetul de stat taxa de studii

1 2018 428 328 110

2 2019 365 250 115

3 2020 384 292 92

4 2021 415 315 100

5 2022 422 342 80

Total 2014 1527 497

Oferta educationald a scolii este una atractiva. Pe parcursul ultimilor 4 ani se inregistreaza n
permanenta concurs la admitere. O diminuare a numarului de elevi ce concureaza pentru un loc la
admitere pe unele domenii de formare profesionald sa inregistrat la admiterea din anul 2022.

Atragerea si inscrierea la programele de formare profesionald se datoreaza calitatii procesului
educational realizat in scoald. Elevii absolventi sunt principalii mesageri si promotori de publicitate,

prin recomandarile lor, a rudelor si a prietenilor se completeaza contingentul urmatorului an de studii.
Un factor important il constituie si promovarea ofertei educationale (in 2020 a fost lansat
spotul publicitar https://www.youtube.com/watch?v=JIzgHU4Kmf8 ).
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https://www.youtube.com/watch?v=JlzqHU4Kmf8

Meseriile sunt consecvent promovate si pe pagina web, facebook , prin anunturi mass-media.
Admiterea la studii se face in conformitate cu Regulametului de organizare si desfasurare a admiterii
in institutiile de Invatamant profesional tehnic la programe de formare profesionald tehnica secundara,
aprobat prin ordinul MECC nr. 894 din 12.06.2018.

Tabelul nr. 6 Dinamica admiterii elevilor pe meserii

1. Brutar-Cofetar 46 1,31 | 35 | 47 | 156 | 30 | 47 | 1,84 | 30 35 1 35
2. Bucatar-Chelner | 137 | 1,37 | 100 | 112 | 1,24 | 90 | 104 | 1,88 | 90 0 0 0
3. Brutar 37 148 | 25 | 37 | 1,27 | 29 | 46 | 1,56 | 30 48 1 48
4, Bucatar 146 | 1,60 | 90 | 137 | 150 | 91 | 133 | 1,39 | 115 | 163 | 1,14 | 142
5. Cofetar 60 1,71 | 35 | 74 | 1,85 | 40 | 49 | 1,92 | 30 54 1,08 | 50
6. Controlor

produse 40 1,33 | 30 | 31 | 1,03 | 30 | 41 | 1,64 | 30 30 1 30

alimentare
7. Controlor-casier 41 164 | 25 | 62 | 1,31 | 47 | 66 | 2,20 | 60 30 1 30
8. Lucrator

pensiune 43 1,72 | 25 |1 32 | 1,18 | 27 | 34 | 1,36 | 30 34 1,13 | 30

turistica

TOTAL 550 | 1,50 | 365|532 | 1,38 | 384|520 | 1,68 | 415 | 427 | 1,01 | 422




Dinamica performantelor scolare

Elevi inmatriculati pe meserii in perioada anilor 2019-2022

112, 7%

Brutar-Cofetar

® Bucatar-Chelner
280, 18%

m Brutar
120, 8% l ® Bucatar
m Cofetar

Controlor produse alimentare
m Controlor-casier

B Lucrator pensiune turistica

Figura nr.1. Contingentul de elevi pe meserii

Populatia scolara absolventa in perioada anilor 2019-2022

300 261
222 228

200

100

21 & 21 17 23 36
0 ] S -
2019-2020 2020-2021 2021-2022
B Alimentatia publica Servicii hoteliere  ® Comert

Figura nr. 2. Populatia absolventa

Constatam un numar relativ constant de elevi inmatriculati/ absolventi, fapt care denota o imagine
consolidata in ultimii ani a institutiei.

Dinamica performantelor scolare

Elevii constituie o componenta de baza, care defineste si completeaza factorul uman in
procesul educational, alaturi de cadrele didactice si echipa manageriala.

Evaluarea rezultatelor scolare ale elevilor reprezinta un punct strategic in realizarea politicii
manageriale a institutiei si furnizeaza informatii relevante despre calitatea, eficienta, aplicabilitatea
sirelevanta materiei studiate. Relatia curriculum-competente este in vizorul tuturor cadrelor didactice
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care, tindnd cont de competentele-cheie de formare a profilului muncitorului calificat, aplica triada
predare-invatare-evaluare. Ritmicitatea evaludrii este monitorizatd de catre CEIAC si analizata in
cadrul sedintelor Comisiilor metodice, cu ulterioara formulare de propuneri si recomandéri in cadrul
Consiliului profesoral pentru promovare si absolvire.

Histogramele prezentate mai jos reflectd reusita academicad pe ultimii trei ani de studii si
dinamica acesteia la disciplinele de profil si la cele de cultura general

Reusita academica la disciplinile de specialitate

8.00 782 7 80

7.80

7.60

7.40 38
7.20

7.00

6.80

6.60

Alimentatia publica Servicii hoteliere Comert
©2019-2020 = 2020-2021  2021-2022

Figura nr. 3.Reusita la disciplinele de specialitate

Reusita academica la disciplinele de cultura generala

8.00

2 80 - 7.78 1.74

7.60

2 40 751 7:36 737

7.20 7.00 402 o5
7.00

6.80 . l
6.60

Alimentatia publica Servicii hoteliere Comert
m2019-2020  2020-2021 = 2021-2022

Figura nr. 4. Reusita la disciplinele de cultura generala

In urma analizei diagramelor, constatam, ci rezultatele elevilor la disciplinele de specialitate
sunt mai Tnalte decat la disciplinele de cultura generald. Acest lucru este firesc, si chiar imbucurétor,
fiindca elevii au venit cu un scop bine determinat in institutie: imbratisarea maiestriei intr-un anumit
domeniu profesional. Oricum rezultatele nu au un decalaj mare, lucru care denota si atitudinea
responsabila a elevilor pentru dezvoltarea culturii generale. Deci misiunea institutiei — de a forma
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specialisti in domeniile alimentatiei publice, comertului si turismului, dar si cetateni activi, cu un
nivel de culturad generala, capabili sd invete pe tot parcursull vietii — este atinsa.

Elevii se implica plenar, ghidati de cadrele didactice Tn concursuri de specialitate, de creatie
artistica la nivel national si intrenational. Tabelul 7 reparezintd dinamica acestor performante in
perioada 2018-2021.

Tabelul nr. 7. Performante in cadrul Concursurilor si festivalurilor

Nationale Internationale
Locul I | Locul Il | Locul Ill | Mentiune | Locul | Locul Il | Locul Il | Mentiune
8 5 4 5 9 3 3 4

Reusita scolara

Reusita academica la domeniile de formare profesionala

7.21
7.64
—
7.56

7.89
7.90

Servicii hoteliere

Alimentatia publica

6.80 7.00 7.20 7.40 7.60 7.80 8.00
m 2021-2022 m2020-2021 m 2019-2020
Figura nr. 5. Reusita pe domenii de formare profesionala
Dinamica calitatii si reusitei a absolventilor
105.00 100 100 100
100.00 5620 95.12
95.00 T —
90.00 85 /
85.00
80.00
75.00
2019-2020 2020-2021 2021-2022

==(Calitatea ====Reusita

Figura nr. 6. Dinamica calititii si reusitei
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Absolventii scolii beneficiaza de locuri sigure de munca, oferite de partenerii economici, ceea
ce creeaza posibilitatea de a-si aplica competentele formate si de a se realiza in plan profesional.

B. COLABORARE SI PARTENERIAT

Institutia initiaza si dezvolta un spectru larg de colaborari si parteneriate cu diferiti actori si
factori educationali. Experienta acumulata permite scolii realizarea obiectivelor sale strategice.
Tabelul nr. 8. Proiecte de colaborare si parteneriat

Nr. d/o Anul Partener/Proiect Finalitati
= UST. Acordarea serviciilor educationale e Formari continue
1. 2017-2018 cadrelor didactice pentru formarea Activitati educationale
continua

* SC,,PANILINO” SRL o Tncadrarea ucenicilor n

activitatea de producere
e Organizarea formarii
profesionale in sistem la
locul de munca, meseria
Cofetar
¢ Organizarea $i

* AO ,Centrul de Dezvoltare participarea la editia a I1I-a

Comunitara in Mediul Rural”. a ,Festivalului Pestelui”

Reunirea traditiilor culinare ,

pescaresti autohtone, prin

promovarea culturii gastronomice

si folclorice din diferite zone ale

tarii

= CSFPCHR. ,,Armonizarea cererii $i e Formari continue

2. 2018-2019 ofertei fortei de munca in sectorul eFElaboriri de standarde,

HORECA

= UST.Acordarea serviciilor
educationale cadrelor didactice

= DIAZ IMPEX SRL.
Reunirea traditiilor culinare
autohtone, prin promovarea
culturii gastronomice si folclorice

curricula, documente de
politici  in  domeniul
formarii profesionale

e Formari continue
Activitati educationale

eOrganizarea si
participarea la editia a
Vll-a a Festivalului Etno
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din diferite zone ale tarii

= Inspectoratul de politie
Buiucani

= DGETS mun. Chisindu

= SC,,PANILINO” SRL

Gastronomic ,,Bostaniada
2018”

¢ Organizarea si
desfasurarea activitatilor
de preventie si informare a
elevilor

e Desfasurarea instruirii
practice a bucatarilor

e Schimb de experienta
ntre colaboratorii
institutiilor de educatie
timpurie si cadrele
didactice din S.P. nr.2

e Organizarea si
desfasurarea
invatamantului profesional
dual (ucenicie la locul de
munca), meseria Cofetar

2019-2020

= Fracofonie- Liceul Louis
= Antonie de Bougainville, Franta

= Liceul Tehnologic
= ,,Constantin Brancusi”, Roméania

= CNPAC. Centrul National

= de prevenire a Abuzului fata de
= Copii. ,,Dezvoltarea rezilientei fata
= de exploatarea sexuala si

= comerciald pentru adolescenti din

= cadrul scolilor profesionale”

e Schimb de experientd
o Vizite

e Schimb de experientd

intre profesori si elevi

Promovarea culturii

gastronomice

e Schimb de experientd
intre profesori si elevi

e Promovarea culturii
gastronomice, valorilor
si traditiilor culturale
nationale

¢ Prevenirea abuzului,
exploatarii sexuale si
comerciale, traficului de
fiinte umane. Activitati
de instruire pentru elevi si
profesori, implementarea
Programului structural
,»12 PLUS” si organizarea
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IP Scoala Profesionala, comuna
Bubuieci. ,,Mobilitatea academica a
elevilor si schimb de experienta a
cadrelor didactice, manageriale la
meseriile similare”

Moldretail Group SRL

(Fidesco, Linella)

Organizarea si desfasurarea
invatamantului profesional dual
(Bucatar, Vanzator, Controlor-casier)

IP Scoala Profesionala nr.5.
,,Mobilitatea academica a elevilor
si schimb de experientd a cadrelor
didactice, manageriale la meseriile
similare”

AO Asociatia pentru Abilitarea
Copilului si Familiei ,,AVE Copiii”

AED Asociatia Obsteasca
»Educatie pentru Dezvoltare”.
Consolidarea Sistemului de

Educatie profesionald Tehnica in
Moldova. CONSEPT IV

Dirtectia de Politie a mun. Chisinau,
Inspectoratul de politie Buiucani

Clubului de discutii 12
Plus

e Schimb de experientad
intre cadrele manageriale,
profesori si elevi

e Incadrarea ucenicilor in
activitatea de producere

e Schimb de experientd
intre cadrele manageriale,
profesori si elevi

e Sesiuni de instruire a
angajatilor despre
drepturile tinerilor iesiti din
ingrijirea alternativa.
Informarea elevilor despre
asistenta oferita de ,,AVE
Copiii” asupra drepturilor
elevilor iesiti din Ingrijirea
alternativa

e Activitati de formare
pentru cadrele manageriale
si promovarea unui
management de calitate
Activitati de formare
pentru dezvoltarea
abilitatilor de instruire si
profesionale

e Intruniri si intrevederi cu
conducerea scolii, cadre
didactice si elevi, cu
scopul stabilirii
problemelor existente la
capitolul disciplina si
comportament
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= Biblioteca Nationala a Republicii

Moldova

= Centrul medicilor de familie 5 -

AMT Buiucani

e Participarea la activitatiile
social-culturale si
educationale, de
promovarea a lecturii
(lectii publice, ateliere,
Tntalniri cu scriitorii,
lansari de carte, expozitii)

e Prestarea de servicii
medicale

2020-2021

= UNFPA. ,,Dezvoltarea
abilitatilor de viata sia
comportamentelor sanatoase in
randul elevilor din invatamantul
profesional tehnic pentru o mai
buna pregatire de angajare in
campul muncii”

= |.C.S,,METRO CASH &
CARRY” SRL

= AED Asociatia Obsteasca.
,Educatie pentru Dezvoltare”-
Consolidarea Sistemului de

Educatie profesionald Tehnica in
Moldova. CONSEPT IV

= SC,,PANILINO” SRL
Program de formare profesionaldi

= CREATIVO

= PROHUMANITE, Germania

o Instruirea cadrelor
didactice si amenajarea
spatiilor de invatare,
prietenoase tinerilor cu
materiale didactice
inovative in cadrul
disciplinei ,,Decizii pentru
un mod sandtos de viata”

. Suport
material/financiar

o Training-uri pentru
cadrele manageriale

. Formari
profesionale continue
pentru cadrele didactice si
maistri

o Organizarea
formarii profesionale in
sistem dual, meseria
Cofetar

o Formare
profesionala prin cursuri,
dotarea laboratorului
pentru instruire practica
Bucatar

o Amenajarea
Grupului sanitary
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Universitatea Pedagogica de Stat ,,lon
Creanga”, Facultatatea Psihologie si
Psihopedagogie Speciala

o Reparatia ,
. izolatoarelor n
camin

. Facilitarea si
promovarea schimburilor
de experienta

o Cursuri de formare
si perfectionare continud
. Recalificarea
psihopedagogica

C. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Scoala dispune de toatd infrastructura necesara pentru asigurarea unui proces instructiv educativ
de calitate. Institutia mai dispune de: 2 sali de sport, 1 sald de lectura, 2 laboratoare de informatica,
1 sala pentru activitatea Consiliului elevilor, care corespund cerintelor si normelor sanitaro—igienice,
sunt inzestrate cu echipamentele necesare (mobilier didactic, materiale didactice si digitale). Scoala
este conectata la retea Internet si dispune de acoperire totala Wi-Fi.

Tabelul nr. 9. Baza tehnico-materiala actuala a scolii

2 |3 g
~3 R o
: : S =35 | 2|83 3 o 2
Denumirea obiectelor = S |le=3| E & = =
c o < E . = S| < 2 =
c | &<« Q9 O = 2 =
6 | & |E|3 $| %
7 z O
Imobil 1 2511 | 1 1068,0
Bloc de studii 1 5574,0 | 4 | 840 | 1973 33189,0
Sali de studii 32 | 14374 | 4 | 840 | 1973
Laboratoare de instruire teoretica si practica 10 887,10 - 74 1973
Laborator instruire practicd pentru meseria 1 120 15
Brutar
Laborator instruire practicd pentru meseria 1 130 15
Cofetar
Lab?rator mstruire practica pentru meseria 3 195 45
Bucatar
Laborator mst_rulre practica pentru meseria 2 87.7 15
Controlor-casier

17




Laborator instruire practica pentru meseria 5 200 15

Chelner

LabOfator mst@ue prgcthlcva pentru meseria 1 154.4 15

Lucrator pensiune turistica

Laborator instruire practica pentru meseria 1 15

Controlor produse alimentare

Biblioteca 1 145 1 30 1973

Titluri de manuale 807 - - - -

Titluri de carti 4990 - - - -

Punct medical 1 78 1 10 1973

Camine nr.1 Bloc A-B 1 5734 5 387 1973 24153,3
nr. 2 Bloc V 1 2869 5 189 | 1974 13377,9

Baza tehnico-materiald permite organizarea si predarea orelor teoretice si practice conform
curriculumului, asigura instruirea elevilor intr-un singur schimb; cazarea elevilor in camine, care
favorizeaza conditii de viata, potrivit normelor sanitare; incadrarea concomitenta a elevilor in diferite
activitati extracurriculare.

Ne propunem imbundtatirea bazei tehnico-materiale prin inovarea laboratoarelor de fizica si
chimie, completarea bibliotecii cu manuale la disciplinele de cultura generala si de profil, cu literatura
artistica conform curriculei.

Resurse financiare

Sub aspect financiar activitatea institufiei este asiguratd din mijloace bugetare si
extrabugetare. Dinamica alocatiilor bugetare permite activitatea deplind a scolii i aprovizionarea
procesului instructiv educativ cu minimumul necesar.

Diagrama 1
Veniturile bugetare si extrabugetare,(mii lei)
25000 222359
21097.2
19398%°3-8
20000 2990 2 9055.9
15000 M 2019
10000 - M 2020
1682.1 ' 2021
5000 -
0 .
Alocatii bugetare Venituri extrabuget Total venituri

Veniturile extrabugetare sunt constituite din platile de la contract, ele fiind insuficiente.
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Diagrama 2

Repartizarea resurselor financiare pe articole vitale de cheltuieli (mii

lei), (buget)
14000
12000 11523.1
10000
8000
6000
M 2019
4000 2285.0 M 2020
2000 - 05.0 404.2 420.6 24.5 2021
4546 0 2907 g0 626 00
0 T T 1
Salarii Cheltuieli Procurarea Rechizitede Materiale
pentru mijloacelor birou si didactice
intretinere fixe obiecte de uz intuitive si

gospodiresc  practica in
productie a
elevilor

Analiza diagramei de mai sus denota faptul ca veniturile alocate din bugetul de stat sunt mici si
insuficiente pentru alte tipuri de activitdti ca: reparatii capitale, imbunatdtirea bazei tehnnico —
materiale etc.

Din cauza resurselor financiare bugetare insuficiente (pentru modernizarea la zi a
laboratoarelor), la fel si a celor provenite din activitati extrabuget, pentru a acoperi cheltuielile
necesare, institutia valorifica oportunitatile de a completa bugetul necesar pentru dezvoltare, aplicand
la diferite proiecte si colaboreaza cu agenti economici pentru completarea necesitatilor financiare.
Astfel: prin suportul logistic al CIC Fidesco a fost dotat atelierul pentru instruirea practica la meseria
Controlor-casier. Consumabilele necesare pentru instruirea teoretica si practica la meseria bucatar
sunt obtinute gratie parteneriatului cu METRO. Prin participarea la proiectul CONSEPT a fost dotata
o sala multimedia. Proiectul UNFPA ne-a oferit suportul financiar pentru dotarea si amenajarea unui
spatiu prietenos tinerilor. Proiectul de donatic cu PROHUMANITE din Germania ne-a permis
amenajarea Grupului sanitar cu zece cabine de dus in caminul pentru fete si reparatia izolatoarelor
punctului medical institutional. In curs de implementare este proiectul CREATIVO, care ne va
permite dotarea unui laborator pentru instruirea practica a bucatarilor, precum si formarea prin cursuri
a adultilor la solicitarea agentilor economici.

Veniturile extrabugetare, aplicarea la proiectele din ultimii 3 ani au contribuit la imbunatatirea
calitatii procesului educational (instruirea practica in ateliere), a bazei tehnico — materiale in salile
de casd — echipamente informatice (30 laptopuri, conexiune la internet, 16 televizoare in salile de
clasd, tabla interactiva in sala de conferinte etc.).
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VI. ANALIZA PESTE

POLITIC
Din punct de vedere politic, invatamantul profesional se afla intr-un continuu proces de
reinnoire, impus de schimbarile din societate si din necesitatea racordarii la standardele europene.
Activitatea se desfasoara avand la baza: Codul Educatiei, Regulamentul — cadru de organizare si
functionare a institutiilor de invatamant profesional tehnic secundar (2015), Regulamentul de
organizare §i functionare a Scolii Profesionale nr.2, mun Chisinau (2019).

Factori favorabili Factori nefavorabili
» Valorificarea oportunitatilor oferite de diverse | » Contextul politic intern instabil care nu
proiecte europene (CONSEPT); asigura continuitatea politicilor educationale in

» Colaborarea cu organizatii (UNFPA, AED, | domeniul invatamantului profesional

Gl2), care aduc plus valoare institutiei;

» Politicile  educationale  in  domeniul
invatamantului profesional — tehnic.

ECONOMIC
La moment situatia economica din Republica Moldova este destul de precara, ceea ce nu

favorizeaza dezvoltarea Invatamantului profesional-tehnic. Rata mare a somajului, orientarea
profesionala incorectd, salariile mici, fac ca scolile profesionale sa nu fie solicitate, desi cererea de
locuri de munca in domenile alimentatie publica, comert si servicii depaseste oferta.

Cu toate ca legislatia financiard permite atragerea de surse extrabugetare la nivelul unitatilor
de Tnvatamant, interesul agentilor economici in acordarea de sponsorizari sau donatii pentru scoli este
in continuare scazut.

Factori favorabili Factori nefavorabili
» Cererea mare de cadre calificate Tn » Ghidarea incorecta a absolventilor in
domeniile alimentatie publica, comert si turism, | alegerea viitoarei profesii;
sporeste atractivitatea meseriilor; > Salariile mici in domeniul HORECA;
» Disponibilitatea diverselor proiecte, ONG-  |> Cresterea somajului si situatia materiala
uri de a oferi granturi faciliteaza deschiderea precara a multor parinti nu asigurd in unele
propriei afaceri; cazuri continuitatea studiilor pentru copii dupa
» Utilizarea surselor extrabugetare creeaza absolvirea gimnaziului;
conditii pentru Tmbunatatirea bazei tehnico — » Agentii economici nu sunt receptivi la
materiale a institutiei, dar si a motivarii nevoile scolii, deoarece legislatia actuala nu i
cadrelor didactice. motiveaza.

SOCIAL

Implicarea parintilor in procesul instructiv — educativ este neinsemnata, grija lor principald
fiind asigurarea strictului cotidian al copiilor. Aproximativ 47 % din totalul elevilor institutiei
provin din familii incomplete, social vulnerabile sau cu parinti plecati peste hotare. Efectele acestor
probleme sociale se resimt asupra pregatirii si comportamentului elevilor.

O alta problema sociala este steriotipul despre faptul ca in scolile profesionale 1si fac studiile
numai elevii cu reusita scolard joasa. Ghidarea in carierd a elevilor din gimnaziu nu este organizata
eficient.
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Factori favorabili

Factori nefavorabili

> Acordarea 100% bursa si hrand gratuita
elevilor, stimuleaza in primul rand elevii din
familiile defavorizate;

> Stimularea materiala din partea agentilor
economici in ultimul an de studii, sporeste
interesul pentru angajarea in campul muncii;

> Participarea la diverse actiuni cu caracter
social dezvolta spiritul umanitar.

» Scaderea natalitatii influenteaza asupra
numarului contingentului de elevi;

» Plecarea peste hotare a tinerilor familii cu
copii, reintegrarea familiilor peste hotare;

» Rata inalta a somajului limiteaza posibilitatea
asigurdrii cu rechizite si consumabile a
elevilor;

» Migrarea parintilor peste hotare limiteaza

» Ghidarea in carierd a elevilor din gimnaziu nu
este organizata eficient.

TEHNOLOGIC

Tn secolul XXI profesorii trebuie si detini competente digitale pentru a face fata provocirilor

erei informationale. Necesitatea detinerii unui anumit nivel de competente digitale are doua fatete
pentru profesori: parte integranta a competentelor profesionale; stimulent si catalizator pentru
dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor ca prerogativa de angajare a acestora in campul

muncii.

Factori favorabili

Factori nefavorabili

> Cresterea accesului populatiei la tehnologiile
informationale diversifica demersul didactic,
conferindu-i atractivitate sporita;

> Exista resurse educationale digitale deschise
accesibile, adecvate pentru invatamantul
profesional;

> Posibilitatea formarii/instruirii la distanta

IR

mare de oameni si economiseste timpul.

» Lipsa softurilor educationale elaborate in
Republica Moldova, pentru institutiile
autohtone;

» Unele resurse sunt cu plata, cele gratuite
ofera posibilitati limitate.

ECOLOGIC

Datorita dezvoltarii tehnologiilor si schimbarii stilului de viatd preocuparile in domeniul
ecologic devin tot mai vadite. Pentru a asigura un mediu curat generatiilor viitoare sunt promovate
politici de reducere a poludrii aerului, reducerii consumului de energie, apd, prelucrarea deseurilor,

folosirea materiei prime reciclabile.

Factori favorabili

Factori nefavorabili

» Utilizarea materiei prime biodegradabile in
industria usoara reduce poluarea mediului;

» Tendinta de minimalizare a resurselor
energetice faciliteaza economisirea
resurselor naturale;

» Sunt organizate si promovate mai multe
activitati de salubrizare a spatiilor verzi, prin
care se educa spiritul civic.

» Utilizarea utilajul invechit duce la cresterea
consumului de energie electrica;

» Utilizarea larga a materiei prime sintetice
duce la poluarea mediului din cauza degradarii
mai indelungate si duce la inrautatirea starii de
sandtate (de ex. alergii).
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VIl.  ANALIZA SWOT

Pentru a realiza o buna diagnoza a organizatiei scolare, vom apela la metoda (tehnica) SWOT,
analizand mediul intern si mediul extern, pe urmatoarele paliere: curriculum si proces educational,
resurse umane, resurse materiale si financiare, relatii Cu comunitatea si management.

A. Curriculum si proces educational

S (puncte tari)

W (puncte slabe)

Toate cadrele didactice aplica sistemul
de evaluare a competentelor elevilor,
elaborat, validat si aprobat in SP nr.2 ,
care asigura obiectivitatea si permite
elevilor sa  urmareasca  propria
performanta si sa identifice lacunele
pentru a le imbunatati;

Acreditarea programelor de formare
profesionala la 7 din cele 8 meserii;
Promovarea  spiritului  si  culturii
antreprenoriale;

Meseriile sunt unele dintre cele mai
solicitate pe piata muncii, admiterea la
meseria bucdtar realizdndu-se pe baza
unei concurente apreciabile (concursul:
2,31 pe 1 loc);

Utilizarea de catre 75% profesori a unei
game variate de strategii de predare-
invatare- pentru a raspunde stilurilor de
invatare individuald si pentru a motiva
fiecare elev;

Pentru fiecare meserie, scoala dispune de
planuri de invatamant, curricula si
materiale didactice;

80 % din elevi au scop bine determinat in
exercitarea viitoarei meserii;

CE si profesorul coordonator sunt activi
in organizarea diferitor activitati;

La nivelul fiecarei comisii metodice
exista resurse curriculare: manuale,

Utilizarea 1in proportii de 40% a
activitdtilor de  predare-invatare-
evaluare interactive;

Doar un numar mic de elevi este stimulat
pentru participarea la concursuri in care
sa demonstreze performante;

Lipsa de inifiativa a cadrelor didactice
pentru implicarea in proiecte nationale
si internationale;

Numar mare de absente la lectii (fiecare
grupa are aproximativ 1000 pe an.);
Nivelul academic  al  elevilor
inmatriculati nu coreleaza cu media de
concurs la admitere;

Lipsa de interes a 25% elevi pentru
pregatirea generala si profesionala;
Inconsistenta evaluarii sistematice;
Implicarea insuficientd a parintilor in
rezolvarea problemelor educative;

Lipsa consilierii elevilor in vederea
selectarii disciplinelor optionale.
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caiete de lucru, ghiduri de aplicare,
culegeri de probleme, agende de formare
profesionala;

Aplicarea Regulamentului de organizare
si desfasurare a examenului de calificare
si @ Regulamentului privind organizarea
si desfagurarea stagiilor de practicad in
productie al IP Scoala Profesionala nr. 2,
mun. Chisinau;

Evaluarea cunostintelor elevilor, bazata
pe un sistem eficient de testare si
simulare a examenelor 1in scopul
parcurgerii ritmice a materiei §1 a
familiarizarii elevilor cu metodologia de
examen;

Activitate eficienta a  Comisiilor
Metodice cu referire la formarea
profesionala a cadrelor didactice;
Activitati atractive:
concursuri, olimpiade, serbari, activitafi
sportive deosebite, spectacole, mese
rotunde, conferinte...;
Rezultate foarte bune
scolare si nationale.

extracurriculare

la concursuri

O (oportunitati)

T (riscuri)

Varietatea cursurilor de formare si
perfectionare, organizate de furnizori de
formare: Colegiul National de Comert,
UTM, cursuri de formare la institutii
private;

Existenta unor strategii de adaptare a
sistemului de invatamant profesional
tehnic  national la
internationale;

standardele

Posibilitatea efectudrii instruirii practice
n anii terminali la agenti economici care
utilizeaza tehnologii moderne:
Unimarket, Linella, Fidesco, Green Hils,
Vila Verde, Casa Nuntii ,,Noroc”...etc;
Burse de merit nominale oferite prin
Hotarare de Guvern.

Fluctuatia mare de cadre didactice din
cauza salariilor mici duce la lipsa
continuitatii procesului de predare;
Lipsa manualelor la % din disciplinele
de formare profesionald, conform
curriculumului  disciplinar  duce la
ineficienta procesului de predare;
Reticienta agentilor economici de a
facilitat angajarea absolventilor din
motivul lipsei de experienta.
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B. Resurse umane

S (puncte tari)

W (puncte slabe)

Existenta unui corp profesoral didactic
cu o bogata experienta in domeniu (96%
participd la activitati cu caracter
didactico-stiintific in interiorul scolii,
50% au participat la implementarea
curriculumului modular, la elaborarea
itemilor pentru evaluarea finalda la
bucitari...etc.);

Exista o relatie deschisa, stimulativa, o
comunicare asertiva profesori-elevi;
Asigurarea scolii cu cadre didactice
calificate in proportie de 94%;
Transparenta in procesul de angajare a
personalului institutiei;

Interesul cadrelor didactice pentru
perfectionare si formare continud, cu
disponibilitate pentru inovatie si munca
in echipa;

Stimularea cadrelor didactice/personal
auxiliar side deservire prin sporul pentru
performantd acordat trimestrial;
Existenta asistentului medical, care
contribuie la profilaxia unor maladii,
astfel diminuand numarul de absente ale
elevilor;

Existenta cabinetului psihologului si
serviciilor de consiliere;

Absolventii Scolii Profesionale nr.2 sunt
angajati In campul muncii gratie calitatii
instruirii (64%);

Activitati comune ale cadrelor didactice
in afara orelor de curs, care favorizeaza
Tmpartagirea  experientei,  cresterea
coeziunii grupului $i o comunicare
eficienta.

Conservatorismul, inertia si rezistenta la
schimbare a 10% dintre cadrele
didactice, privind modernizarea si
informatizarea procesului educational;
Formalismul unor activitati (la nivel de
comisii metodice) ;

O parte din personalul didactic nu detine
grade didactice, din motiv c¢d nu
indeplinesc toate cerintele
regulamentului de atestare referitor la
stagiul de munca in domeniu;
Comiterea greselilor in aplicarea
instructiunilor §i actelor normative de
catre cadre didactice din cauza
necunoasterii in profunzime a cerintelor
reformei, depistate Tn urma controalelor
efectuate;

Lipsa de interes a 37% cadre didactice
pentru activitati extracurriculare;
Necesitatea ~ formarii  personalului
didactic in scrierea de proiecte.

O (oportunitati)

T (riscuri)

Asigurarea protectiei sociale si a
conditiilor pentru studii si trai a elevilor:
burse, camin, hrana;

Migratia familiilor in c@utarea unui loc
de munca duce la abandonul scolar si
scaderea calitatii invatarii;
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e Posibilitati multiple de a accede la
informatii stiintifice si metodice de
ultimd ora: site-ul: MEC, Prodidactica,
Paertenerilor de dezvoltare;

e Cererea crescanda venitd din partea
comunitatii pentru recalificarea adultilor
si pentru invatarea pe tot parcursul vietii.

e In societatea moldoveneasca
contemporand educatia nu mai este o
prioritate/ valoare, ceea ce duce la
demotivarea cadrelor didactice din cauza
salariilor mici si a statutului lor social,

e Rata scazutd a natalitatii si reducerea
populatiei scolare duce la concurenta si
lupta pentru fiecare elev;

e Supraincarcarea cadrelor didactice cu
sarcini §1 activitdti care nu sunt
remunerate (spre deosebire de gimnazii
si licee teoretice);

e Migratia socio-profesionald a cadrelor
didactice spre domenii care asigura
venituri mai mari.

C.Resurse materiale si financiare

S (puncte tari)

W (puncte slabe)

e Utilizarea rationald a mijloacelor
financiare  ale  institutiei  In
conformitate cu bugetul aprobat;

e Existenta spatiului suficient pentru
instruirea practica §i teoreticd a

elevilor;
e Dotarea tuturor spatiilor
educationale  cu  echipamente

informatice necesare (TV, acces la
internet), site web, sistem de
sonorizare, mobilier adecvat;

e Existenta laboratoareclor la toate
meseriile (utilate — 70%);

e Existenta spatiilor de cazare (100%);

e Existenta unor spatii ce pot fi
generatoare de venituri (bufet,
cantind, braserie, hotel);

e Reparatia spatiilor de depozitare a
produselor alimentare, sistemului de
ventilare, incalzirea cantinei;
Instalarea sistemului de semnalizare
antiincendiara; Instalarea sistemului
de monitorizare video n blocul de

Lipsa capacitatilor de valorificare optima a
posibilitatilor/oportunitatilor interne pentru
generarea de venituri;

Necesitatea amenajarii curtii scolii pentru
confort, relaxare;

Fond insuficient de carte actuala pentru toti
elevii.

Necesitd reparatii capitale si curente:
-sistemul de incélzire si de electricitate la
camine;

-balcoanele la caminele pentru elevi;

-fatada si acoperisul blocului de studii;
-holul central si coridoarele blocului de
studii;

-sala de festivitati,

-biblioteca;

-arhiva.
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studii (hol central, zone de acces
exterior, fatd, curte).

O (oportunitati)

T (riscuri)

Posibilitatea accesului gratuit al
cadrelor didactice si elevilor Ia
internet din orice colt al institutiei,
Posibilitatea imbunatatirii  bazei
materiale prin proiecte de finantare
externd,  pentru  diversificarea
strategiilor de activitate la lectiile
teoretice si practice;

Atragerea de fonduri necesare
cresterii gradului de utilizare a
mijloacelor electronice si digitale in
desfasurarea lectiilor, prin prestarea
diverselor servicii generatoare de
venituri §1 prin colaborarea cu
parteneri-sponsori;

Utilizarea rapoartelor de analiza si
autoevaluare a cadrelor didactice.

Ritmul accelerat de modernizare a resurselor
materiale 1n raport cu schimbarile curriculare
si tehnologice;

Uzura echipamentelor IT, ce nu corespund
Standardelor minime de dotare cu mijloace
TIC a Scolii Profesionale —
diminueaza calitatea procesului educational;
Pret in crestere continud al materialelor
didactice si consumabilelor;

Interesul scazut al agentilor economici
privind transferul de tehnologii moderne:
accesul maistrilor instructori la intreprinderi
este limitat.

ceea ce

D. Relatii cu comunitatea

S (puncte tari)

W (puncte slabe)

Relatii productive cu Pretura Buiucani,
Politie, Biblioteca
Nationald, biblioteca Targoviste, AED,
LED, UTM, ASEM, CNPAC,
ProDidactica, Uniunea Tineretului...etc.;
Informarea parintilor in legaturd cu
reusita si frecventa elevilor;

Comisariatul de

educationale  incheiate
pentru organizarea stagiilor de practica:
Panillino, Fidesco, Linella...etc;

Parteneriate cu institutiile ce ofera
cursuri de formare continud pentru
cadrele didactice: ISE, IFC,
Universitatea Pedagogica de Stat ,,lon

Creanga” din Chisinau, UST, UTM,;

Parteneriate

Colaborarea ineficientd paringi-scoala,
dat fiind faptul ca % din numarul de
elevi nu au atins majoratul;

Lipsa relatiilor cu scoli si licee teoretice
din republici (ar posibili
abiturienti);

Lipsa parteneriatelor eficiente cu ONG-
uri, scoli similare din alte tari si agenti
economici.

veni
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e C(olaborarea cu scoli similare din
Romania, Franta, Estonia.

O (oportunitati)

T (riscuri)

e Amplasarea geografica 1in capitala
permite  realizarea  unui  proces
educational la un nivel inalt;

e Realizarea unui schimb real de
experientd cu institutiile de invatamant
similare din tara si de peste hotare, in
vederea eficientizarii actului educativ;

e C(Circulatia eficienta si aplicarea corecta a
informatiilor;

e Parteneriate cu institutiile de invatamant
superior:  UTM, ASEM, UCCM,
Universitatea Agrara...etc.;

e Prezentarea atractiva la targuri de oferte
educationale;

e Valorificarea in continuare a relatiilor
deja consacrate cu agentii economici (pe
domeniile alimentatiei  publice  si
comertului) prin contracte de parteneriat
si conventii de practica;

e Interesul firmelor de a-si recruta si forma
in perspectivd personal calificat, cu
cunoasterea limbilor straine si bucatariei
internationale.

e C(Criza economica, sociala si politica care
diminueaza motivatia tinerilor pentru
invatatura;

e Existenta altor scoli relativ apropiate,
care atrag elevii prin oferte educationale
diverse si atractive;

e Lipsa unui cadru legislativ functional si
stimulativ pentru implementarea unor
programe de instruire practica.

E. Management

Puncte tari

Puncte slabe

Proiectarea activitatii manageriale pe baza
unei diagnoze pertinente, specifice, realiste,
cu tinte strategice care sa vizeze proceduri
de asigurare a calitatii In educatie;
Constituirea echipelor de lucru care sa
permita o eficientizare a activitatii
manageriale si a actului decizional prin
delegare de sarcini, pe criteriul competentei
si al performantei;

Insuficienta implicare a unor membri de
comisii in problemele curente;

Insuficienta  implicare in  activitatea
manageriald a unor membri din Consiliul de
administratie;

Peste 40% dintre profesori nu manifesta
initiativd 1n actiuni de organizare,
planificare, coordonare, luarea deciziilor;
Numar redus de asistente si interasistente;
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Realizarea analizei diagnostice SWOT la
nivelul cadrelor, in vederea identificarii
corecte  a  obiectivelor  planurilor
manageriale si sporirea eficientei activitatii
profesorilor;

Necesitatea argumentata a parteneriatului de
producere-consum a produselor fabricate n
laboratoarele alte institutii
profesionale;

Absenta parteneriatului cu ONG-urile.

scolii cu

Proiectarea activitatii prin elaborarea de
planuri manageriale ce vizeazd obiective
deduse din analiza SWOT;

e Proiectarea planurilor operationale la
nivelul fiecarei subdiviziuni institutionale;

e Existenta Regulamentului de organizare si
functionare a Institutiei Publice Scoala
Profesionald nr. 2, mun. Chisindu;

e Existenta strategiei manageriale coerente,
bazata pe o analizd profunda a problemelor
scolit;

e Existenta fiselor de post pentru fiecare
functie;

e Existenta organigramei institutiei;

e Activitatea Consiliului de administratie cu
atributii concrete pentru fiecare membru,
conform planului de activitate;

e Existenta unor structuri submanageriale:
sectii, comisii metodice, CEIAC;

e Implementarea sistemului de autoevaluare a

personalului.

Oportunitati Amenintari
Constituirea unei echipe manageriale care sa | ¢ Capacitatea de adaptare la dinamica
eficientizeze comunicarea la  nivelul acceleratd a sistemului educational si
organizatiei, astfel incat rezultatele in urma legislativ, impuse de reforma

aplicarii strategieli de dezvoltare
institutionala sa fie cele asteptate;
Responsabilizarea si cresterea autonomiei.

invatamantului profesional tehnic secundar;
Lipsa legii calitatii in educatie si in politici
sectoriale.

VIIl. PROBLEME PRIORITARE
1. Imperfectiunea sistemului de management institutional siin special a sistemului de monitorizare
si evaluare, promovat la toate nivelele de management cauzeaza motivarea redusa a cadrelor
didactice pentru realizarea constienta si calitativa a procesului educational;
2. Asigurarea partiala  cu utilaj modern si mijloace tehnice de instruire a salilor de clasa,
atelierelor, nu asigura calitatea formarii profesionale a muncitorilor calificati in conformitate cu
cerintele pietii muncii;
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3. Posibilitatile de dezvoltare armonioasa a elevilor sunt limitate de: starea nesatisfacatoare a
caminelor (inventar, reteaua electrica si de canalizare, acoperis, balcoane), salii de sport, procese
imperfecte de implicare a elevilor in luarea deciziilor;

4. Carente in ceea ce priveste promovarea unui management participativ (nu toate cadrele didactice
se implica in procesul decizional al institutiei).

IX. DIRECTII STRATEGICE

Directiile strategice de dezvoltare a Scolii Profesionale nr. 2, mun. Chisindu sunt stabilite in
dependentd de problemele identificate si prioritare. Astfel, se identificdi urmatoarele directii
strategice:

DS1: Implementarea managementului calitdtii in dezvoltarea cu succes a institutiei;

DS2: Sporirea eficientei procesului educational prin motivarea, dezvoltarea si mentinerea resurselor
umane;

DS3: Dezvoltarea si consolidarea relatiilor de colaborarea cu partenerii educationali pentru
imbunatdtirea calitatii serviciilor educationale oferite de catre institutie;

DS4. Atragerea si valorificarea eficienta a resurselor pentru dezvoltarea institutiei.

X. OBIECTIVE SPECIFICE

Pentru directiile strategice de dezvoltare se va asuma realizarea urmatoarelor obiective specifice:
DS1. Implementarea managementului calitatii in dezvoltarea cu succes a institutiei:

1. Sporirea anuala a performantelor scolare cu minimum 3-5 % prin implicarea activa a elevilor
in activitati curriculare si extracurriculare;

2. Diversificarea procesului educational prin implementarea unui invatamant interactiv, axat pe
cel care invata;

3. Democratizarea instruirii prin implicarea elevilor in procesul decizional al institutiei;

4. Cresterea capacitdtii institutiei in organizarea si desfiasurarea unui proces educational
incluziv.

DS2. Sporirea eficientei procesului educational prin motivarea, dezvoltarea si mentinerea
resurselor umane:

1. Asigurarea institutiei cu personal didactic competitiv;
2. Dezvoltarea continud a competitivitatii cadrelor didactice ale institutiei;

3. Cresterea statutului social al personalului didactic din cadrul institutiei prin justa apreciere a
performantelor obtinute;

4. Asigurarea conditiilor decente de munca pentru personalul institutiei;
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5. Promovarea unei politici eficiente de relatii cu angajatii indreptata spre mentinera lor in
cadrul institutiei.

DS3. Dezvoltarea si consolidarea relatiilor de colaborare cu partenerii educationali pentru
imbunatatirea calitatii serviciilor educationale oferite de catre institutie:

1. Implicarea agentilor economici in formarea profesionala a elevilor cu angajarea ulterioara a
absolventilor In campul muncii, astfel incat rata angajarii sa atinga 60%;

2. Colaborarea dintre familie si scoala ca factor esential in procesul de educatie;

3. Dezvoltarea parteneriatelor educationale nationale si internationale.

DS4. Atragerea si valorificarea eficienta a resurselor pentru dezvoltarea institutiei:

1. Valorificarea sistematicad a posibilitatilor de suplimentare a resurselor financiare existente,
oferind servicii noi cu implicarea activa a elevilor si angajatilor institutiei;

2. Dezvoltarea infrastructurii scolii cu echipamente specifice profilului scolii conform
standardelor educationale;

3. Renovarea capitald a caminelor bloc A, B si schimbarea partiala a mobilierului;
4. Reparatia curenta a coridoarelor (et. II-1V) din blocul de studii si a fatadei scolii;

5. Reparatia salii de sport si a bibliotecii.
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X1. PLANUL DE ACTIUNI SI INDICATORII DE PERFORMANTA IN REALIZAREA OBIECTIVELOR

DS1. Implementarea managementului calitatii in dezvoltarea cu succes a institutiei

Obiective specifice Activitati Termene Responsabil Indicatori de performanta
Sporirea anuala a Implicarea elevilor in activitai practice Anual Director Numar de elevi antrenati in lectii practice.
performantelor scolare | suplimentare. _ ) .
cu minimum 3-5 % prin Director adj. IP | Numarul de ore consultative.
implicarea activa a Organizarea de consultatii de pregitire | Semestrial | Director adj. IE | Portofoliul profesorului.
elevilor in activitati suplimentari a elevilor.
curriculare si
extracurriculare. Elaborarea de fise individuale pentru elevii | gemestrial Sef sectie IP Fise de analiza a lectiilor.

cu ritm lent de invatare. .
Metodist
Elaborarea cerintelor si criteriilor unice de Anual CEIAC Criterii unice de evaluare conform
evaluare. standardelor.
Diversificarea Formarea cadrelor didactice pentru | Anualsi Metodist Numar de cadre didactice ce si-au ridicat
procesului educational | implementarea metodelor centrate pe elev. | semestrial calificarea.
prin implementarea i i : _ _ ___
unui invatamant Organlz'area ' §_em|narelor . met.odlce N\ conform Comisia Numér. de cadre implicate in activitati
interactiv, axat pe cel scopul instruirii cadrelor didactice pentru planului metodica metodice.
care invatd. utilizarea invatarii centrate pe elev. operational CEIAC
Organizarea interasistentelor la lectii. Conform Comisia Nr. de lectii asistate.
planului .
. metodica
operational
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Obiective specifice Activitati Termene Responsabil Indicatori de performanta
Consultarea elevilor cu referire la aplicarea . Comisia Nr. elevi chestionati.
Semestriala .
metodelor centrate pe elev. metodica
Democratizarea zartgnp.ar.ea els:vﬂor la gedin‘gele Consiliului | 2021-2026 Director adj. IE | Consiliul Elevilor constituit si functional.
instruirii prin ea Frgmstrape, concursul pentru ocuparea _ _
implicarea elevilor in functiei de conducere. Nr. de chestionare aplicate.
proc?esgl plecmonal al  "Aplicarea  chestionarelor in  scopul | Anual si Consiliul Nr. de vizite Tn gimnazii.
mstitufiel depistirii problemelor si solutionirii lor. semestrial Elevilor
Implicarea elevilor 1n activitatile de CEIAC Raport al urmaririi traseului profesional.
promovare a imaginii institutiei. S
Nr. de elevi implicati.
Imphcgrea elevilor in grmaruea traseului Conform Psiholog scolar Transparenta in procesul educational.
profesional al absolventilor. planului
Implicarea elevilor in amenajarea si operational consiliul Nr. de elevi implicati.
mentinerea spatiilor din institutie si camin. Elevilor
Cresterea capacitatii Asigurarea conditiilor pentru abordare | 2021-2026 Director
institutiei in organizarea | individualizati ~ conform  necesititilor _ _ Acces pentru toti beneficiarii.
si desfasurarea unui elevilor. Director adj. IP | cadre didactice formate.
%)nr((:)lzezsi\fducaponal Formarea continua a cadrelor didactice din CEIAC Suport acordat elevilor si parintilor.
' perspectiva educatiei incluzive.
Diversificarea ofertei serviciilor | CONOrM  "Birector adj. IE | Nr. PEI dezvoltate.
educationale pentru elevii cu CES. pIaanUI Metodist Elevi certificati in domeniul profesional.
operational Beneficiari satisfacuti de calitatea educatiei.
Sef CM
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Obiective specifice

Activititi

Termene

Responsabil

Indicatori de performanta

Organizarea procesului educational din
perspectiva educatiei incluzive.

Evaluarea finala pentru elevii CES in scopul
cerificdrii si calificarii.

DS2. Sporirea eficientei procesului educational prin motivarea, dezvoltarea si mentinerea resurselor umane

seminare, sedinte instructive-metodice.

Obiective specifice Activitati Termene Responsabili Indicatori de performanta
Asigurarea institutiei cu | Organizarea concursului pentru ocuparea | August/ la Director, Personal angajat.
personal didactic functiilor vacante. necesitate Specialist SP | Contracte individuale de munca.
competitiv. Asigurarea transparentei in actul de ,
selectie si promovare. Permanent Fise de post.
Asigurarea functionalitatii mentoratului de | 2022-2027 Nr. de activitati de mentorat.
insertie profesionala a cadrelor didactice CEIAC Nr. de activitati Scoala Tandrului
debutant. Metodist specialist” promovate.
Formarea mentorilor. 2022-2023 Mentori Nr. de mentori formati.
Organizare Scolii Tanarului specialist. Nr. lectii asistate. ’
Dezvoltarea continui a Identificarea nevoile de dezvoltare 2022-2023 Metodist Fise de analize a lectiilor asistate.
competitivititii cadrelor profesionala ale cadrelor didactice. Chestionare. '
didactice ale institutiol Plan anual de formare profesionala.
1dac s - . . T . . T T .
’ Planificarea formarilor continue a cadrelor Anual Directori Sedinte instructiv-metodice.
didactice. adjuncti Nr. seminare ateliere promovate.
Nr. de cadre didactice formate.
Organizarea procesul de diseminare a Semestral Directori Nr. de lectii eficiente.
bunelor practici prin diverse modalitati: adjuncti

Nr. participanti la formari.
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Obiective specifice Activitati Termene Responsabili Indicatori de performanta
CEIAC
Finantarea formarilor ce nu sunt gratuite. Conform Director Nr. participanti la formari.
ofertelor de
formare
Organizarea procesului de evaluare interna | Trimestrial Cadre Regulament Performante.
a personalului didactic. manageriale | Fise de autoevaluare.
Oferirea de consiliere i indrumare 2022-2027 Comisia Fise de evaluare.
metodologica personalului didactic in institutionala
. 1 Itatel luarii.
Cresterea statutului contextul rezultatelor evaluarii
social al personalului Stimularea prin diverse metode si
didactic din cadrul instrumente manageriale: inovatia si
e e performanta cadrelor didactice.
Institutie1 prin justa A
apreciere a Incurajarea initiativelor valoroase ce tin de
performantelor obtinute imbUI}ﬁtﬁ?irealPeffOHnantei Trimestrial Cadre Nr. de personal apreciat.
organizationale. 2022-2027 manageriale | Sporuri pentru performanti achitate.
Aprecierea rezultatelor angajatilor prin ‘ C(‘)mI'SIIIe Personal motivat.
spor pentru performanti, diplome de merit, institutionale
alte modalitdti de recompense.
Asigurarea unor conditii | Chestionarea periodica a personalului a Semestrial CEIAC Chestionare.
decente de munci pentru | Starii de satisfactie profesionala. 2022-2027 Cadre Nr. de personal implicat in grupuri de
personalul institutiei. Implicarea personalului in procesele de manageriale Lucru.
luare a deciziilor din institutie.
Asigurarea evaluarii periodice medicale a Anual Asistent medical | Fise medicale.

colectivului.
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Obiective specifice Activitati Termene Responsabili Indicatori de performanta
Dotarea tehnica si organizatorica a August Director adj. Locuri de munca dotate.
locurilor de munca. Gospoddrie | Registrul tehnicii securitatii la locul de
Amenajarea locului de munca. Lunar SSM munca.
Asigurarea securitatii si sdndtatii in muncad. | Permanent SSM Fise personale.
Monitorizarea respectarii Codului de Etica; Permanent | Comisia de Eticd | Codul de Etica elaborat la nivel
Intoleranta fatd de comportamentele 2022-2027 institutional.
deviante din partea elevilor si a cadrelor Strategii de reducere a factorilor de risc.
didactice.
Aplicarea strategiilor de reducere a 2022-2027 Nr. de programe pentru imbunatatirea
Promovarea unei politici | factorilor de stres: incurajarea, oferire de Consiliul Etica | factorului emotional, de sanatate si
eficiente de relatii cu sprijin, consiliere etc. sigurantd, etc. desfasurate.
angajatii, indreptata spre Director
mentinera lor in cadrul Organizarea si desfasurarea programelor Tremestrial Director
institutiei. pentru imbunatatirea factorului emotional, _ Cadre manageriale formate, competente.
de sanatate si siguranta etc. Psiholog
Autoformarea continua a capacitatii de Conform Cadre Climat organizational pozitiv.
exprimare si de ascultare a managerilor. planului manageriale
Oferirea feed-back-ului constructiv. operational Psiholog
- - Comiosia de
Negocierea conflictelor. .
Etica

DS3. Dezvoltarea si consolidarea relatiilor de colaborare cu partenerii educationali pentru imbunatatirea calitatii serviciilor educationale

oferite de catre institutie
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Obiective specifice Activitati Termene Responsabili Indicatori de performanta
Implicarea agentilor Realizarea studiului privind asteptarile Conform Cadre manageriale | Nr. de curricula revizuite
eonomici in formarea angajatorilor. planglm | Psiholog Numarul de angajatori intervievati
profesionald a elevilor operationa
cu angajarea ulterioara
a absolventilor in I i : _
campul muncii, astfel Incheierea acordurilor de colaborare. August Director Grad}ﬂ de acgperl{e a asteptar1lgr
incat rata angajarii si angajatorului de catre absolventi
atinga 60%
Implicarea agentilor economici in
revizuirea curriculum-ului profesional.
Organizarea vizitelor la intreprinderi.
Numarul de absolventi angajati dupa
Organizarea practicii in productie. :
' ' _ Conform Director adj. IP absolvire.
Implicarea agentilor economici in lanului Sef secti . | Acorduri de colaborare (sistem dual de
promovarea examenelor de calificare. planuiut >el sectie practica instruire)
operational '
A . . - Acorduri incheiate.
Incheierea acordurilor de cooperare in
invatamant dual.
Formarea profesorilor in domeniul Director Numar de profesori instruiti in domeniu
profesional. _ _ .
Elab - i 1 4 Conform Director adj. IP Curriculum elaborat.
a Orare? curriculum-ulurin comun acor planului . . - | Numar de muncitori calificati angajati
cu Tntreprinderea . Sef sectie practica - :
' operational la intreprindere.

Organizarea si desfasurarea procesului de
invatamant dual.

Intreprinderea satisfacuta de calitatea
pregatirii muncitorilor.
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Atragerea altor proiecte Tn institutie.

Obiective specifice Activitati Termene Responsabili Indicatori de performanta
Colaborarea dintre Constituirea anuala a Consiliului Parintesc | 2022-2027 Director Numarul parintilor implicati.
familic i sc.oala ca N grupe. Director adi. IE Comunicarea si schimbul intre parinti
factor esential in imoli C . Irector ad). o

) mplicarea parintilor in luarea deciziilor. realizatd in mod regulat.
procesul de educatie. Psiholog
Participarea parintilor la Consiliul Gradul de implicare a parintilor in
Profesoral, Consiliul Administrativ etc. activitati extracurriculare posibile.
Utilizarea tehnologiile digitale n Numarul participantilor la diferite
comunicarea cu parintii. sedinte.
Gradul de implicare a parintilor in
luarea deciziilor.
Dezvoltarea Implicarea activa cu realizarea obiectivelor | 59,5 5993 Director Nr. de cadre didactice implicate Tn
parteneriatelor propuse de catre proiecte initiate si cele in proiecte.
' - Director adj. IP
efmcamn?le nationale | derulare. . Obiectivele proiectelor relizate.
si internationale. 2022-2027 Director adj. IE

Durabilitatea proiectelor.

DS4. Atragerea si valorificarea eficienta a resurselor pentru dezvoltarea institutiei

suplimentare a
resurselor financiare

Obiective specifice Activitati Termene Responsabili Indicatori de performanta
Valorificarea Exploatarea rationala a bugetului scolii. Anual Director Rapoarte financiare.
sistematica a
posibilitatilor de Atragerea proiectelor de investitii in scoala. Anual Acorduri de colaborare cu proiecte de
Director

investitii.
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Obiective specifice Activitati Termene Responsabili Indicatori de performanta
exist_er]_te, (?ferind Prestari de servicii de formare profesionala Cgr_\for_m NIr. de persoane instruite si certificate.
servicii noi cu durata prin intermediul AOFM, agentilor | solicitarilor
implicarea activa a economici, partenerilor de dezvoltare la Sef Sectie Plan de afaceri al institutiei.
elevilor si angajatilor meseriile: bucatar, brutar, cofetar. 2022-2027 Practica
institutiei.

Completarea  bugetului din activitati 2022-2027 Director Servicii acordate.

generatoare de venituri: servicii de . )

cofetdrie, patiserie, servicii hoteliere etc. Suplinirea extrabugetului.
Dezvoltarea Planificarea mijloacelor financiare 2022-2027 Director Resurse financiare alocate de MECC si din
infrastructurii scolii cu | nesesare pentru procurarea utilajului . venituri extrabugetare.
echipamente specifice | necesar in atelierele de pregatire a Sef Sefme ) o
profilului scolii conform | specialigtilor. Practica Ateliere dotate cu utilaj modern.
standardelor
educationale. Aprovizionarea atelierelor de instruire Permanent Director adjuct | Elevi satisfacuti de desfasurarea lectiilor

practica cu materiale consumabile.

gospodarie

Sef sectie practica

practice.
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coridoarelor (et. 11-1V)
din blocul de studii si a
fatadei scolii.

Reparatia salii de sport,
bibliotecii.

Procurarea si instalarea mobilierului i a
utilajului necesar.

gospodarie

Intendent

Obiective specifice Activitati Termene Responsabili Indicatori de performanta
Renovarea capitala a | Elaborarea proiectului de renovare. Conform Director
caminelor AB  si planului Schite de proiect.
. 1% Desfasurarea procedurii de achizitii operational | Director adjunct

schimbarea partialda a e jl q p _ ; perat G d“l' Caiete de sarcini.
mobilierului. ucrarilor de renovar.; s ospodarie _ o

_ _ _ Deviz de cheltuieli;
Reparatia  curenti a | EXecutarea lucrarilor. P Ianq |U. ' .<‘je [3 irector adjunct Achizitii:

achizitii in probleme de ’

Lucrari propriu-zise;

Rapoarte finale.

XIl. CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

Pentru implementarea Planului s-au stabilit pentru fiecare masurd organizatiile responsabile si coordonatorii care vor urmdri si vor raporta
implementarea, precum si categoriile de institutii parteneriale care vor conlucra pentru realizarea lor.
Monitorizarea progresului in implementarea PDS - ului va firealizata de conducerea scolii prin intalniri semestriale in cadrul carora, responsabilii

si coordonatorii desemnati vor prezenta rapoarte privind stadiul realizarii si vor propune masuri ameliorative.

Evaluarea se va realiza pe baza tintelor si indicatorilor asociati acestora pentru fiecare obiectiv.

Concluziile si eventualele probleme si obstacole vor fi raportate de conducerea scolii la MEC, Consiliul Profesoral, etc.

Implementarea Programului de dezvoltare al scolii va fi realizata de catre intregul personal al scolii.

Monitorizarea se va realiza prin:
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= Sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

= Includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie, ale Consiliului profesoral, al comisiilor metodice;
= Prezentarea de rapoarte semestriale n cadrul Consiliului Profesoral si al Consiliului de Administratie;

= Consiliul Profesoral va monitoriza anual rata de realizare a directiilor strategice;

= Informarea factorilor interesati (manageri, personal, parteneri etc.) asupra rezultatelor implementarii Programului de dezvoltare al scolii;

= Constientizarea greselilor si evitarea altora in continuarea aplicarii Programului de dezvoltare al scolii;

= Termenii de realizare, modul de inregistrare a rezultatelor, persoanele responsabile sunt indicate Tn planul de activitate pentru fiecare an;

= Sintezele privind rezultatele monitorizarii se analizeaza in permanenta de catre echipa manageriald, Consiliul de Administratie la toate nivelurile,
fiind stabilite masuri de Tmbunatatire si activitati pentru urmatorul an de studii.

Procesul de evaluare va fi asigurat prin:

= aplicarea unor instrumente de evaluare ce vor include indicatori de performants;

= compararea rezultatelor obtinute la diferite etape de realizare a planului cu rezultatele asteptate;

= aprobarea deciziilor vizavi de calitatea actiunilor realizate si actualizarea, dupa caz, a planului de implementare;

= monitorizarea permanenta de catre Echipa manageriala, Consiliul de Administratie, CEIAC, comisiile metodice, comisia de inventariere,
Consiliul Elevilor a procesului de realizare a planului de dezvoltare.
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