APROBAT
Consiliul de administratie
Proces - verbal

REGULAMENT W e
cu privire la modul de stabilire a sporului pentru performanti
angajatilor IP Scoala Profesionald nr.2 din Chisiniu

L Dispozitii generale

1. Prezentul Regulament este elaborat in conformitate cu Regulamentul-cadru cu privire
la modul de stabilire a sporului pentru performantd personalului din unitdtile bugetare, aprobat
prin Hotdrdrea Guvernului nr. 1231/2018, cu modificarile ulterioare si reglementeaza modul de
stabilire i achitare a sporului pentru performanta angajatilor din cadrul Scolii Profesionale nr.2
din Chisinau (in continuare Institutie)

2. Prevederile prezentului Regulament se aplica tuturor angajatilor din cadrul institutiei.

3. Sporul pentru performantd are caracter stimulator si se bazeazi pe rezultatele
evaludrii semestriale a performantelor procesionale ale fiecrui angajat.

4. Aprecierea aportului angajatului la obtinerea rezultatelor si evaluarea
parformantelor individuale ale acestuia se realizeaza de citre o comisie instituita prin ordin de
director.

5. Principiile de baza pentru stabilirea sporului sunt:

v’ performanid - angajatii au demonstrat rezultate nalte in perioada evaluarii;

v’ obiectivitate - deciziile se adopti in mod impartial in functie de rezultatele
evaluarii performantelor profesionale semestriale:

v’ transparentd- deciziile privind acordarea sporului de performantd sunt
transparente.

1L Evaluarea performantelor angajatilor institutiei

6.  Evaluarea performantelor angajatilor institutiei se va efectua trimestrial/semestrial
de catre evaluatori, care au atributii de conducere a subdiviziunilor in cadrul cireia 1;1 destisoara
activitatea angajatul si care coordoneazi activitatea respectivului angajat:

a) Director/directoare pentru functiile: director adjunct/directoare adjuncta,
sef/sefd de sectie, metodist/metodista institutie de invatimant, psiholog/
psihologa, contabil-sef/ contabila-sefd, economist/economistd,
specialist/specialistd serviciul personal, Jurist-consult/jurist-consulti,
specialist/specialistd securitatea si sdndtatea in munca.

b) Director adjunct/directoare adjuncti pentru instruire si educatie pentru
functiile: profesor/profesoard in invatdgmantul profesional (discipline de culturi



generald), secretar/secretard, bibliotecar/bibliotecars, pedagog social/ pedagoga
sociala;

¢) Director adjunct/directoare adjuncti pentru instruire practici si producere
pentru functiile: profesor/profesoars in invatimantul profesional (discipline de
profil), maistru-instructor in invatimantul profesional, laborant/laboranti in
invatamantul profesional.

d) Contabil-sef/ contabili-sefi pentru functia de contabil/contabili.

e) Director adjunct/directoare adjuncti in probleme de gospoddrie pentru
personalul nedidactic din subordine.

7. Sporul pentru performanti se acordd lunar, conform performantei
individuale obtinute, concomitent cu salariul si se aplicd pe parcursul trimestrului curent, pentru
rezultatele activitatii desfasurate in trimestrul precedent.

8. Sefii subdiviziunilor structurale/evaluatorii din cadrul Comisiei institutionale de
evaluare a performantelor prezintd spre aprobare directorului institutiei Propuneri privind
atribuirea sporului aferent pentru performants, in baza punctajului mediu acumulat de fiecare
angajat (Anexa nr.7)

9 Sporul de performanta pentru functia de director al institutiei se stabileste de catre
MEC, la initiativa Consiliului de Administratie. Sporul pentru performantd pentru activitatea
didactica a directorului institutiei se stabileste de catre un evaluator din Comisia institutionald de
evaluare (cu functie de director adjunct) in conditiile legislatiei in vigoare si a prezentului
regulament.

IL. Definirea criteriilor de evaluare
si a modului de stabilire a punctajului pentru fiecare criteriu

10. Prin criteriile de evaluare se apreciazi abilititile profesionale si aptitudinile
necesare/caracteristicile comportamentale ale angajatului pentru a indeplini sarcinile de baza si
suplimentare.

11. Definirea criteriilor de evaluare se prezintd conform prevederilor Regulamentului-
cadru.

12. Aprecierea aportului salariatului la obtinerea rezultatelor se va realiza in baza
urmatoarelor criterii generale de evaluare:

1) Cunostinte si experientd;

2)  Complexitate, creativitate si diversitate a activitdtilor;

3)  Conceptualizare i responsabilitate, inclusiv decizionald;

4)  Conducere, coordonare §i supervizare (suplimentar pentru functiile de conducere);
5)  Comunicare;

6)  Volum, calitate si eficientd a sarcinilor executate;

13. Indicatorii principali care vor fi luati in calcul la nivelul de manifestare a criteriilor de
evaluare, in raport cu cerintele postului celui evaluat, sunt:

1. Cunostinte si experientd — se referd la totalitatea cerintelor de studii, cunostinte si
experientd necesare pentru exercitarea sarcinilor postului.
1.1. Cunostinte specifice domeniului si experienta profesionali;
1.2. Abilitati de aplicare a cunostintelor specifice domeniului in situatii diverse;



1.3. Competente profesionale — usurinta de a selecta si a utiliza adecvat cunostintele si abilitatile
in vederea rezolvarii cu succes a unor situatii;

1.4. Abilitati in utilizarea calculatoarelor, echipamentelor informatice sau a altor tehnologii ori
echipamente de lucru moderne;

1.5. Disponibilitate de a invita.

2. Complexitate, creativitate si diversitate a activititilor — misoara gradul de dificultate
a activitatilor, masura in care persoana evaluati depiseste limitele cunostintelor si experientei
detinute, precum si capacititile legate de imaginatie, inventivitate si intuitie in exercitarea
sarcinilor,
2.1. Nivelul cantitativ si calitativ al sarcinilor realizate;
2.2. Nivelul de implicare in indeplinirea atributiilor;
2.3. Creativitate si spirit de initiativa;
2.4, Incadrarea in termenele stabilite pentru realizarea sarcinilor si solutionarea problemelor.

3. Conceptualizare si responsabilitate decizionali — mésoard amploarea activitatilor
conceptuale aferente postului, libertatea de actiune si decizie asociate acestuia, precum si
evalueazd impactul lor asupra unittii.

3.1. Capacitatea de conceptie, analiza si sintez;

3.2. Viabilitatea solutiilor propuse si capacitatea de implementare a deciziilor;

3.3. Capacitatea de a lucra independent;

3.4. Masura in care opiniile formulate si actiunile intreprinse influenteaza rezultatele
subdiviziunii/institutiei.

4. Conducere, coordonare si supervizare— aplicabil doar personalului de conducere —
se referd la responsabilitatile de conducere si/sau coordonare a altor posturi si la nivelul de
exprimare a unor opinii/rafionamente de specialitate.

4.1. Capacitatea de coordonare a echipei;

4.2. Dezvoltarea abilitatilor personalului din subordine;
4.3. Competenta decizionala;

4.4, Capacitatea de a delega atributii;

4.5. Capacitatea de control;

4.6. Capacitatea de a lucra in echipa.

5. Comunicare — se referd la nivelul si impactul comunicérii in cadrul si/sau in afara
unitdtii. Include mijloace de realizare a comunicarii, de la interactiune personali la comunicari
telefonice si/sau scrise. Evalueaza capacitatea de persuasiune §i negociere, asociate cu atributiile
de comunicare ale postului.

5.1. Capacitatea de a comunica, atat oral, cét si in scris, claritatea ideilor, concizia in scris;

5.2. Capacitatea de persuasiune si negociere, asociate cu atributiile de comunicare ale postului;
5.3. Capacitatea de consiliere — aplicabil doar personalului de conducere;

5.4. Capacitatea de indrumare — aplicabil doar personalului de conducere.

6. Volumul, calitatea si eficienta sarcinilor executate — se apreciazi volumul si
calitatea/plenitudinea sarcinilor executate cu erori minime, precum si capacitatea de realizare a
acestora cu costuri minime, prin folosirea §i gestionarea resurselor disponibile in conformitate cu
termenele stabilite.



14. Dupa caz, in functie de specificul activitatii desfasurate si de atributiile specifice unor
subdiviziuni/functii, prin actul normativ cu caracter intern pot fi stabilite criterii suplimentare de
evaluare sau substituite unele dintre criteriile enumerate la pct. 12, care nu au relevantd pentru
activitatile specifice desfasurate.

15. Pe baza criteriilor mentionate la pct. 11 si a indicatorilor principali care vor fi luati in
calcul la nivelul de manifestare a acestora stipulati in pct. 12, evaluatorul acorda note de la 1
(reprezentand nivel minim) la 4 (reprezentdnd nivel maxim), fdrd zecimi, nota exprimand
aprecierea nivelului de manifestare a fiecdrui criteriu prevdzut in fisa de evaluare a fiecarui
angajat (4nexele nr.1,2,3 la prezentul Regulament).

16. Nivelurile de manifestare a fiecarui criteriu (cate 4 pentru fiecare), in functie de
categoria de personal din care face parte persoana evaluatd (functia de conducere, functia de
executie, personal auxiliar), sunt indicate in (Anexele nr.4,5,6 la prezentul Regulament).

17. Nota finald a evaludrii reprezintd media aritmetica a notelor acordate pentru fiecare
criteriu.

18. Persoana evaluatd poate sd anexeze la fisa de evaluare dovezi relevante cu referire la
activitatile desfasurate, ce confirma realizarea indicatorilor de performanta indicati in Fisa de
autoevaluare de cétre persoana evaluata.

III. Calificativele de evaluare
19. Calificativul final al evaludrii se stabileste pe baza notei finale, dupd cum urmeaza:

a) intre 1,00 — 1,50 — ,,nesatisficator”. Performanta este cu mult sub standard;

b) intre 1,51 — 2,50 — , ,satisfacator”. Performanta este la nivelul minim al standardelor sau
putin deasupra lor. Acesta este nivelul minim acceptabil al performantelor care trebuie atins si de
angajatii mai putin competenti sau lipsiti de experienta;

¢) intre 2,51 — 3,50 —. ,bine”. Performanta se situeazd in limitele superioare ale
standardelor si performantelor realizate de cétre ceilalti angajati;

d) intre 3,51 — 4,00 — ,foarte bine”. Persoana necesitd o apreciere speciald deoarece
performantele sale se situeazd peste limitele superioare ale standardelor si performantelor
celorlalti angajati.

20. Conducatorul institutiei este in drept sd acorde diferentiat sporul de performanta la
nivel de angajat, in functie de rezultatele evaluarii performantelor, din valoarea totald planificatd
la locatd pentru calcularea mijloacelor financiare aferente sporului de performants, ce constituie
10% din suma anual a salariilor de baza la nivelul institutiei, respectdnd urmétoarea grila:

“~



Calificativul de evaluare Sporul de performanta in %

Nesatisfacitor 0%
Satisfiacator 0%
Bine Pana la 5%

2,51-2,70 - 1%
2,71-2,90 - 2%
2,91-3,10-3%
3,11-3,30 - 4%
3,31-3,50 - 5%

Foarte bine Pana la 10%
3,51-3,60 — 6%
3,61-3,70 — 7%
3,71-3,80 — 8%
3,81 -3,90-9%

3,91 -4,00-10%

21. Comisia institutionald de evaluare, in baza deciziei Consiliului de administratie poate
propune directorului institutiei sd acorde, la nivel de angajat, mai mult de 10% spor de
performanta pentru rezultate ce marcheaza atingerea parametrilor superiori, observabili direct, de
impact pentru asigurarea functionalitatii institutiei si a domeniilor prioritare de activitate a
acesteia cum ar fi:

v’ calitatea de autor/coautor de manual scolare, curriculum la disciplind, ghid metodic,
recenzent, membru al Comitetelor, Grupurilor de lucru, Comisiilor nationale neplitite,
coordonator al grupurilor de lucru la nivel institutional si national, autor de proiecte
educationale nationale si internationale.

v' Asigurarea functionalititii caminelor cantinei si a restaurantului didactic, organizarea
stagiului de practicd a elevilor implicati in alimentatia elevilor.

v" Managementul economico-financiar, gestionarea eficientd a bugetului institutional.

v' Asigurarea securitatii i sanatatii personalului, a elevilor in cdmine.

v" Consolidarea capacitatilor institutionale, efectuarea de lucrdri ce depdsesc atributiile
functionale.

V' Activitatile/lucrarile de importanta majord (promovarea imaginii, atragere investitii etc.)
pentru institutia de invatdmant, desfasurate pe parcursul trimestrului, stabilite de
directorul institutiei.

v" Actiunile/lucrarile de urgenta sau cazurile de situatii exceptionale remediate pe parcursul
trimestrului, stabilite de directorul institutiei.

v Activitatea in organele de conducere colectiva ale institutiei.

IV. Metodologia de stabilire a sporului pentru performanta

22. Valoarea totald planificatd/alocatd pentru calcularea mijloacelor financiare aferente
sporului de performanta constituie 10% din suma anuald a salariilor de baza din cadrul Institutiei.
Serviciul financiar-economic estimeaza trimestrial valoarea totald a mijloacelor disponibile
pentru acordarea sporului de performantd, avand in vedere fondul salarial efectiv disponibil
pentru perioada respectiva, format din sursa de baza (alocatiile din bugetul de stat) si veniturile
din sursele proprii, formate la sfarsitul trimestrului precedent si o inainteaza directorului spre
aprobare.



23. Limitarea sporului pentru performantd la nivel de angajat se reglementeaza prin
ordinul directorului.

24. Directorul institutiei emite ordine privind calcularea si acordarea sporului de
performantd acordat lunar fiecarui angajat, dupd modelele din (4nexa nr. 8 si Anexa nr. 9 a
prezentului Regulament).

25. Sporul pentru performantd acordat lunar poate fi modificat prin ordinul directorului
in conformitate cu implicarea fiecarui angajat in diverse activitati neprevazute.

26. Sporul pentru performantd se achitd in baza ordinului directorului proportional
salariului de functie si timpului electiv lucrat de cétre fiecare angajat.

27. Prin derogare de la prevederile pct. 24 pentru angajatii cu care au fost incetate
raporturile de serviciu/de munca sporul pentru performantd se calculeazi pana la ultima zi
lucratoare si se achitd la data incetdrii raporturilor de serviciu/de munca.

28. Contabilitatea achita sporul pentru performants in modul si in termenul stabilit pentru
achitarea salariului. Marimea sporului pentru performantid se calculeazi de la cuantumul
salariului de baza al partii fixe a salariului lunar al personalului Institutiei pentru activitatea
desfasuratd pe durata normald a timpului de muncé (conform art. 10 alin. (1) lit. a), art. 12 alin.
(2)-(9) si art. 16 alin (2) al Legii nr. 270 din 23.11.2018, precum si art. 3 alin 1) lit. a) art. 4-10,
art. 21 din Anexa la Hotdrarea Guvernului nr. 1234 din 12.12.2018), fird majorarea clasei de
salarizare pentru suplinirea obligatiilor de conducétor (conform pct. 7 al Notelor la Tabelul 1 din
Anexa nr. 7 la Legea nr. 270 din 23.11..2018, art. 33 si pct. 4 al Notelor la Tabelul 1 din Anexa
la Hotdrarea Guvernului nr. 1234 din 12.12.2018) si fird suplimentul pentru cumularea atributiei
unei functii in orele de program a functiei de bazi, la care, dupi caz, se aplicd partea garantata a
sporului, conform prevederilor prezentului Regulament. Partea garantati din valoarea totald a
mijloacelor disponibile pentru acordarea sporului pentru performanti se acorda prioritar, cu
conditia respectdrii pct. 20 din prezentul Regulament, in scopul asigurdrii si promovarii calitatii
studiilor oferite beneficiarilor, considerati a fi prioritatea majora pentru Institutie.

29. Actele referitoare la stabilirea si achitarea sporului pentru performanta se pastreazd in
modul stabilit de legislatie.

V. Dispozitii finale

30. Salariatilor care au fost sanctionati disciplinar nu li se acordd sporul pentru
performantd pe perioada sanctiunii. In cazul suspendarii de citre instanta de judecatd a actului
administrativ, abrogdrii de citre conducator a sanctiunii disciplinare de sanctionare a angajatului,
sporul se va acorda in modul stabilit. ‘

31. In cazul in care salariatul evaluat nu este de acord cu rezultatul evaluarii, efectuate de
evaluator in baza criteriilor mentionate la pct. 18 al prezentului Regulament, acesta poate depune
in adresa Consiliului de administratie al institutiei o contestatie motivata, unde va indica motivul
dezacordului fatd de rezultatul evaludrii. Competenta solutiondrii contestatiei inaintate de
salariatul evaluat apartine Consiliului de administratie. Consiliul de administratie este in drept si
conteste sau sd modifice nota si calificativul final in cazul depistdrii c& evaluatorul a apreciat
neobiectiv  performantele salariatului. Decizia motivatd privind modificarea notei si
calificativului final se anexeaza la Fisa si Tabelul de evaluare a salariatului.

32. Orice discriminare directd sau indirectd a salariatului pe criterii de sex, rasi, varsti,
etnie, religie, optiune politica, origine sociala, domiciliu, dizabilitate, infectare cu HIV/SIDA,
apartenentd sau activitate sindicald, precum si pe alte criterii nelegate de calitatile sale
profesionale este interzisa.



33. Angajatorul, in ceea ce priveste obiectivitatea in evaluare trebuie si:

- asigure egalitatea de sanse si tratament cu privire la dezvoltarea carierei pentru
salariatii din subordine;

- examineze si si aplice cu obiectivitate criteriile de evaluare a performantelor
profesionale a personalului, atunci cand stabileste sporul de performant;

- sd nu evalueze si si stabileascd cuantumul sporului de performantd pe criterii
discriminatorii, de rudenie, afinitate sau alte criterii ilegale.

34. Personalul care nu a fost sanctionat disciplinar, dar care la evaluarea performantelor

trimestriale a obtinut calificativele ,,nesatisficator” sau »satisfacator”, nu va beneficia de spor
pentru performanta pentru trimestrul urmtor,

35. Administratia institutiei poate modifica prin excludere sau adaptare, dupi caz
criteriile de evaluare:
a) tipurile de activitati si domeniile prioritare/de referinta in functie de cadrul organizational al
institutiei;
b) indicatorii de performantd in functie de specificul si caracterul atributiilor
functionale/didactice ale persoanei evaluate.

36. Litigiile privind stabilirea si achitarea sporului pentru performants se examineazi si
se solutioneaza in modul stabilit de Codul administrativ al Republicii Moldova nr. 1 16/201 8.

37. Modificarea si completarea prevederilor prezentului Regulament pot fi ficute in baza
deciziei Consiliului de administratie.

38. Prezentul Regulament este public si se plaseazd pe pagina oficiala a institutiei.



Anexa nr.1
la Regulamentul cu privire la modul
de stabilire a sporului pentru performantc

Fisa de evaluare
a performantelor profesionale individuale ale functiei de conducere
. din Scoala Profesionald nr.2 din Chisindu

1. Date generale

~Unitatea bugetari

Scoala Profesionald nr.2 din Chisindu

Numele si prenumele persoanei evaluate

~ Functia detinuta

Subdiviziunea structurali

Perioada evaluati

de la: ' pand la:

2. Aprecierea nivelului de manifestare a criteriilor de evaluare

Nr. | Criteriile de evaluare a performantelor profesionale Nota Comentarii
crt. | individuale
1. Cunostinte si experienta
2.  Complexitate, creativitate si diversitate
3. Conceptualizare si responsabilitate decizionala
4. Conducere, coordonare si supervizare
5.  Comunicare
6.  Volumul, calitatea si eficienta sarcinilor executate
' Nota final a evaludrii
3. Calificativul final al evaluarii
4. Rezultate deosebite
HEEN
2

n

Dificultéti intdmpinate 1n perioada evaluat

[a—

(=)

Comentariile salariatului evaluat

Evaluatorul (nume, prenume, functia, semndtura)

Data:

Semnéatura salariatului evaluat

Data:




Anexa nr. 2
la Regulamentul cu privire la modul
de stabilire a sporului pentru performantci

Fisa de evaluare
a performantelor profesionale individuale ale Junctiei de executie
din $coala Profesionali nr.2 din Chisindu

E 1. Date generale
_Unitatea bugetari Scoala Profesionald nr.2 din Chisindu
Numele si prenumele persoanei evaluate
_Functia detinut
_Subdiviziunea structurali
Perioada evaluati de la: ' péna la:

2. Aprecierea nivelului de manifestare a criteriilor de evaluare

Nr. Criteriile de evaluare a performantelor profesionale Nota Comentarii
crt. individuale

1. | Cunostinte si experienta

2. . Complexitate, creativitate si diversitate

3. | Conceptualizare si responsabilitate decizionald

4. | Volumul, calitatea si eficienta sarcinilor executate

| Nota finali a evalurii

3. Calificativul final al evaluarii

4. Rezultate deosebite

J »

5. Dificultati intdmpinate in perioada evaluata

6. Comentariile salariatului evaluat

“valuatorul (nume, prenume, functia, semnétura) Data:

_Semndtura salariatului evaluat Data:




Anexa nr. 3

la Regulamentul cu privire la modul
de stabilire a sporului pentru performantd

Fisa de evaluare

a performantelor profesionale individuale ale personalului auxiliar/tehnic

din Scoala Profesionald nr.2 din Chisinau

1. Date generale

Unitatea bugetari

Scoala Profesionald nr.2 din Chisindu

Numele si prenumele persoanei evaluate
Functia detinuti

Su

bdiviziunea structurali

Perioada evaluata de la: ' pand la:

Nr.

-

it

“eaiuasonul (nume, prenume, functia, semnitura) Data:

‘Semmiters salariatului evaluat Data:

2. Aprecierea nivelului de manifestare a criteriilor de evaluare

Criteriile de evaluare a performantelor profesionale Nota
individuale

Comentarii

_ Cunostinte si experienta

~ Complexitate, creativitate si diversitate

Conceptualizare si responsabilitate decizionala

Volumul, calitatea si eficienta sarcinilor executate

' Nota final3 a evaludrii

3. Calificativul final al evaludrii

4. Rezultate deosebite

5. Dificultati intdmpinate in perioada evaluata

& Comentariile salariatului evaluat

/



Anexa nr. 4
la Regulamentul cu privire la modul
de stabilire a sporului pentru performantd

CRITERII DE EVALUARE A FUNTTIEI DE CONDUCERE

Se apreciazi capacitateafunctiei de conducere in
functie de cunostintele si abilitatile profesionale de

care dispune pentru indeplinirea sarcinilor stabilite

| Activitatea este marcata de un nivel scizut al
anosnmelor teoretice si practice in domeniul sdu
‘&= competentd, precum si al abilitatilor profesionale
specificate in fisa postului

Activitatea este marcatd de cunostinte i abilitati
profesionale in conformitate cu ceringele functiei
Dspwiﬁm in fisa postului

Activitatea este marcatd de cunostinte, abilitdti si
czpacitati profesionale bune superioare cerinfelor
ﬁ:pu specificate in fisa postului

| ctivisatea este marcatd de cunostinge si abilitai
pu&snonale excelente si o capacitate profesionald
q:no-i cerintelor functiei spemﬁcate in fisa

capamtatea de adaptare si mtelegere a sarcinilor IXOI:

care pot interveni in desfasurarea activitatii zﬂmc,e »

IHM wdlﬁcultate mare sarcini complexe si 1
Pl:. mecesitind suport in intelegerea si realizarea

cu dificultate sarcini complexe si diverse 2
sarcini complexe si diverse, insd uneori 3

im& dificultdti in realizarea lor
Besizessi  sarcini complexe s§i diverse, are 4

}F# de adaptare, capacitafile legate de

mmgmete. inventivitate §i intuitie in exercitarea

‘sercamilor stabilite

7



‘Nu isi asuma abilitai nu poate s efectueze
coordonare si control, nu poate s aprecieze analiza
si volumul activitatii

Se apreciaza capacitatea de a-§i asuma
responsabxhtap in reahzarea sarmmlor stabilite

Manifesta foarte rar capacitdtile de lider si interes la
deciziile propuse, isi asuma foarte rar
. bilitti

Manifesta capacitatile de a lucra in echipd, Isi
2suma responsabilitafi

Manifesta capacitatile de lider si interes la deciziile
propuse, de a lucra in echipa, isi asuma frecvent
| bilitati

Dﬁeﬁmnaﬂ oontrolul impiedicd dezvoltam cHl

ﬁﬂilor personalului din subordine
;

desfasurate, precum si at1tudmea poz1t1va fa;a de

idei noi

Miamifesta foarte rar spirit de initiativa si implicare
realizarea sarcinilor stabilite

sam refuza fectua conicarea de
mciusiv acordarea consultarilor)

2
un comportament activ si se implica din
"= imitiativa in realizarea optima a sarcinilor ’
% fecvent spirit de initiativa, capacitatea de
aanbetii pemru obtmerea scopurl stabilite, &

|Se apreciazi faptele si comportamentul n procesul :
omunicativ - lucrativ : ,

foerte rara a comunicirii de afaceri




e

,r(inclusiv acordarea consultdrilor)

Efectuarea comunicdrii de afaceri atit externe cit i 3
‘interne (inclusiv acordarea consultarilor), manifesta
capacitatile de a duce negocierile

:

‘ | Efectuarea comunicdrii de afaceri atit externe cit si
imterne (inclusiv acordarea consultarilor), manifestd

‘ capacitatile de a duce negocierile, claritatea ideilor,

\ lqncmm de consiliere i indrumare, de

pususnme si negociere asociate cu atributiile de

: [m ale postului pentru obtierea sarciniilor

|  sabilite

Se apreciaza volumul si calitatea/plenitudinea
arcinilor executate cu erori minime, precum si
|capacitatea de realizare a acestora cu costm
|minime prin folosirea §i gestionarea resurselor
isponibile in conformitate cu termenele stabilite

Sarcinile nu sint indeplinite sau indeplinite sub
mwelal planificat, cu depasirea termenelor stabilite,
sesursele disponibile nu sint utilizate in modul
corespunzitor, deseori face greseli in realizarea
SerCmElor

‘Sescimie sint indeplinite in cuantumul planificat, 2
&= ow omiterea termenelor stabilite, fard utilizarea

cursspunzitoare a resurselor disponibile, deseori
;ﬁzmdiinrmliznm sarcinilor

L

‘Sarcmie sint indeplinite in cuantumul planificat, in 3
H_zk stabilite, in  limitele resurselor
”ﬁlﬂﬂ:. uncori face greseli in realizarea
 SECCIENOT

‘Seromille sint realizate peste nivelul planificat, in 4
ememe reduse. cu exactitate, cu resurse minime, nu
fice goesell in realizarea sarcinilor
1




Anexa nr. 5
la Regulamentul cu privire la modul
de stabilire a sporului pentru performantd

i

CRITERII DE EVALUARE A FUNCTIEI DE EXECUTIE

e apreciaza capacitateafunctiei de executie in
| functie de cunostintele si abilitatile profesionale de

are dispune pentru indeplinirea sarcinilor stabilite

_ Activitatea este marcatd de un nivel scizut al
c-mmlor teoretice si practice in domeniul sdu de .

m precum si al abilitatilor profesionale

rﬁ*mﬁgpostulul

este marcatd de cunostinte si abilitafi
in conformitate cu cerintele functiei .

in fisa postului

este marcatd de cunostinte, abilitati si
orofesionale bune superioare cerintelor
specificate in fisa postului 3

ay este marcatd de cunostinte si abilitéti
3 excelente si o capacitate profesionala
. cerintelor functiei specificate in fisa 4

Se apreciazi complexitatea sarcuulor executate,
precum si diversitatea activitdtilor :
capacitatea de adaptare si infeleg ‘

care pot mtervem in desﬁi@ura;rea actwitﬁm In

cu dificultate mare sarcini complexe si
mecssind suport in intelegerea §i realizarea

ou & fcuhate sarcini complexe si diverse 2
sarcom complexe si diverse, inséd uneori 3

i Sicwit3ti in realizarea lor
4

semcim: complexe si diverse, are capacitate

mimowers. capacitdtile legate de imaginatie,
s

imtuitie in exercitarea sarcinilor

Se apreciaza capacitatea de a-si asuma




responsabilitati in realizarea sarcinilor stabilite

N 75 asuma responsabilitati, nu poate si efectueze 1
' si control, nu poate sd aprecieze analiza si
m T .i . 3
foarte rar capacititile de lider si interes la 2
e propuse, isi asuma foarte rar responsabilitati
capacitatile de a lucra 1n echipd, 1si asumd 3
Hq-:iﬁtile de lider si interes la deciziile 4

i se. de 2 lucra in echipd, Isi asuma frecvent

~ e T all

capacitatea de realizare a acestora cu cost
rin folosirea si gestionarea resurselor dis
onformitate cu termenele stabilite

nu sint indeplinite sau findeplinite sub
planificat, cu depasirea termenelor stabilite,
disponibile nu sint utilizate in modul
zitor, deseori face greseli in realizarea

= siot indeplinite in cuantumul planificat, dar 2
wmerez  termenelor stabilite, fard utilizarea
~sumzitoare a resurselor disponibile, deseori face
i realizarea sarcinilor

sint indeplinite in cuantumul planificat, in 3
-we = szhilite, in limitele resurselor disponibile,
= face greseli in realizarea sarcinilor

simt realizate peste nivelul planificat, in 4
== r=cduse. cu exactitate, cu resurse minime, nu
2= greseli in realizarea sarcinilor .




=2 s marcati de un nivel sazut al

=.or t=oretice i practice in domeniul sdu de

precum si al abilitatilor profesionale
in fisa postului

CRITERII DE EVALUARE PENTRU PERSONALUL AUXILIAR/TEHNIC

Anexanr. 6
la Regulamentul cu privire la modul
de stabilire a sporului pentru performantd

Se aprec1aza capacitatea functiei de in rapor
cunostintele si abilitafile profesionale de care dlspune
pentru indeplinirea sarcinilor stabilite

=z =tz marcatd de cunostinte si abilitéti
in conformitate cu cerintele functiei
zne in fisa postului

=% ==tz marcatd de cunostinte, abilitéti si

i fisa postului

srofessionale bune superioare cerintelor functiei

=2 =s2= marcatd de cunostinte si abilitati
=xcelente si o capacitate profesionald

“m=223 cu dificultate mare sarcini complexe si
=== mecesitind suport in intelegerea si realizar

< cemmielor functiei specificate in fisa postului

Se apreciazi complexitatea sarcinilor executate,
precum si diversitatea activ1ta;110r desﬁisurat
capacitatea de adaptare si intelegere a sarcinilor noi
care pot interveni in desfdsurarea actxv1té;1; zi

ea lor

se=ari cu dificultate sarcini complexe si diverse 2

=273 sarcini complexe si diverse, insd uneori 3

im2 dificultdti in realizarea lor

in exercitarea sarcinilor stabilite

»=az3 sarcini complexe si diverse, are capacitate de 4
capacitatile legate de imaginatie, inventivitate si

|Se apreciaza capacitatea de a-si asuma
responsabilitati in realizarea sarcinilor stabilite




© ssumi responsabilititi, nu poate si efectueze
si control, nu poate si aprecieze analiza i
activitatii

iizsas foarte rar capacitdtile de lider si interes la 2
oropuse, 1si asumi foarte rar responsabilitati

=% capacitatile de a lucra 1n echipa, isi asuma 3

LAl

capacitdtile de lider si interes la deciziile 4
2 2 lucra in echipd, 1si asuma frecvent

gmmme

or disponibile in

- mu sint indeplinite sau indeplinite sub nivelul
©u depasirea termenelor stabilite, resursele
@o sant utilizate in modul corespunzitor,
zre=seli in realizarea sarcinilor

S i indeplinite in cuantumul planificat, dar cu 2
- termenelor  stabilite,  fiard  utilizarea
2 resurselor disponibile, deseori face
zarea sarcinilor

“ist indeplinite in cuantumul planificat, in 3
s=hilitz, in limitele resurselor disponibile,
gre=seli in realizarea sarcinilor

e se=lizate peste nivelul planificat, in termene 4
% L swsctiaie, cu resurse minime, nu face greseli in

= - -




Anexa nr. 7
la Regulamentul cu privire la modul
de stabilire a sporului pentru performantc

Aprob
Director
Propuneri
privind atribuirea sporului aferent pentru performanti,
in baza punctajului mediu acumulat de fiecare angajat
Subdiviziune structurali
Perioada evaluata: , anul
Nr. | Numele, prenumele Functia detinuti Punctaj |Calificativul| Sporul aferent
d/o ‘ mediu : Y%
acumulat | cvHluarid - -
Sef al subdiviziunii structurale/
(numele, prenumele) (semnitura) (data)

*Aceastd informatie se completeazd de citre sefii subdiviziunilor structurale si este propusd pentru
aprobare directorului institutiei.




Anexa nr. 8
la Regulamentul cu privire la modul
de stabilire a sporului pentru performantd

ordin
director

2702018 privind sistemul unitar de salarizare in
% ou privire la modul de stabilire a sporului pentru
“ugetare, aprobat prin Hotardrea Guvernului nr.
. = privire la modul de stabilire a sporului pentru
nr.2 din Chisindu, procesului-verbal nr.___ al
emit urmétorul

= personalului Scolii Profesionale nr.2 din Chisindu
20 .
si cuantumul % de calcul pentru fiecare angajat se

3 =z titularilor functiilor sporul de performantd stabilit
pemiru trimestru trimestrul 20 R
-+ srevederilor p.2 al prezentului ordin.

4 sswului ordin mi-1 asum.

/!



“

Anexi la ordiny] nr. din

[ Punctajul med
Jacumulag




Anexa nr. 9
la Regulamentul cu privire la modul
de stabilire a sporului pentru performantc

Model de ordin
emis de citre director

ORDIN
nr. din __

Cu privire la achitarea
sporului pentru performanti

In temeiul art. 16 din Legea nr. 270/2018 privind sistemul unitar de salarizare in
sectorul bugetar, al Regulamentului- cadru cu privire la modul de stabilire a sporului pentru
performantd personalului din unitatile bugetare, aprobat prin Hotdrdrea Guvernului nr.
1234/2018, precum si al Regulamentului cu privire la modul de stabilire a sporului pentru
performantd a personalului Scolii Profesionale nr.2 din Chisinau, procesului-verbal nr. _ al
sedintei Consiliului de administratie din , emit urmatorul |

ORDIN:

1. A achita sporul pentru performanta personalului Scolii Profesionale nr.2 din Chisindu
pentru luna ; 20 in suma totala de lei

2. Lista nominala si sporul aferent in lei pentru fiecare angajat se prezinti in anexa la
prezentul ordin.

3. Valoarea totala a mijloacelor financiare utilizate pentru achitarea sporului pentru
performantd de la inceputul anului constituie lei, ceia ce
reprezinta % din valoarea mijloacelor banesti anuale alocate/planificate pentru
acordare a sporului pentru performanta.

4. Contabilitatea va calcula si achita titularilor functiilor sporul de performanti pentru
luna 20 .conform legislatiei in vigoare si prevederilor p.2 al
prezentului ordin.

-

5. Control asupra indeplinirii prezentului ordin mi-1 asum.




Anexa la ordinul nr. din

Lista nominala a personalului Scolii Profesionale nr.2 din Chisindu

in vederea achitrii sporului pentru performanta in luna 20

o premmele | Funciadepman | Sporl performan




