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I. Dispozifii generale

1. Frezentul Reguiament este elaborat in confbrmitate ou Regularnentul-caclru ou privire
la rnodul de stabilire a sporului pentru perforrnanld personalului din unitdlile bugetare, aprobat
prin Hotlrdrea Guvernului nr. 123112018, cu rnodificlrile ulterioare gi reglementeazd modul cle
stabiiire si achitare a sporului pentru perrformantd angajafilor din cadrul $colii Prof'esionale nr.2
din Chiqindu (irr continLrare Institulie.;

2. Prevederile prezentului Regulament se aplicd tuturor angaja{ilor din caclrul institgliei.

3. Sporul pentru perfbrmanlI Are calac:ter stimulator gi se bazeazd pe r.ezultatele
e",alrrdrii semestriale a pertbrmantelor procesionale ale fiecdrui angajat.

4. Aprecierea aportului angajatuh.ri la ob{inerea rezultatelor qi eyaluarea
p;irformanlelor individttalt: ale acestuia se realizeazd {e cltre o comisie instituritd prin ordin de
d l rector.

5. Prinoipiile de bazi pentru stabilirea sponrlui sunt:

/ pterforntanlci ' angaja{ii au demonstrat rezultate inalte in perioacia evaluirii;
v/ obicctit'itate - deciziile se acloptf, in mod irnparlial il func{ie de rezultatelc

evaludri i performantel or profesi onal e semestriale;

'/ trurtsparenld'deciziile plivind acordarea sporului de perfogranJi surt
transparente.

II. llvalu:rre:rperforrnan(elor angajafilorinstitu{iei

6. Evaluarea perfirrtranlelor angaja[ilor institu{iei se va efbctua trimestrial/semestrial
iic citre et'alttatori, care art atribu{ii de conducerc a subdiviziunilorin caclrirl ciu.eia?Eiclcsfirgoar.ir
activitatea arrgajatu[ ;i care coordonea2d activitatea respectivului angajat:

a) Director/dircctoare pentru funcliile: director acljunct/tlirectr:are acljunctir,
geflEeLE de seotie, metodist/metoclisttr institutie <Je, inv6![mdnt, psiholog/
psiholog[, contabil-9e17 contabil[-;efh, economi st/econom isttr,
specialist/specialist[ serviciul persontrl, jurist-consulVjurist-oonsult[,
specialist/specialisti sccuritatea qi slniitatea in munc6.

b) Director adiunct/tlirectoare adjuncti pentru instruire qi eclucafie pentru
functiile: profbsor/profesoar6 in invd{dmdntul profesional ldiscipline de culturl

cu privire la modul de stabilire a sporului pentru



general6), secretar/secrctarL, bibliotecar/bibliotecarE, pedagog social/ pedagog6
social[;

c) Director adjunct/directoare adjunctfl pentru instruire practictr gi producere
pentru funcfiile: profesor/profesoard in invltdmintul profesional (discipline de
profil), maistru-instructor in invltsm6ntul profesional, laborant/laborantd in
in vlfimdntul profesional.

d) Contabil-qef/ contabil[-qef{ pentru functia de contabil/contabil[.
e) Director adjunct/directoare adjuncttr in probleme de gospodirie pentru

personalul nedidactic din subordine.

7. Sporul pentru performantd se acordd lunar, conform performan{ei
individuale obfinute, concomitent cu salariul gi se aplici pe parcursul trimestrului curent, pentru
rezultatele activitSlii desfdqurate in trimestrul precedent.

8. $efii subdiviziunilor structurale/evaluatorii din cadrul Comisiei institulionale de
evaluare a performantelor prezintd, spre aprobare directorului instituliei propuneii privind
atribuirea sporului aferent pentru performantd, in baza punctajului mediu u"r111ulut de fiecare
angajat (Anexa nr.7)

9. Sporul de performanlI pentru funcfia de director al instituliei se stabileqte de c6tre
MEC, la iniliativa Consiliului de Administrafie. Sporul pentru performanl6 pentru activitatea
didacticE a directorului instituliei se stabileqte de c6tre un evaluator din Comisia institutionald de
evaluare (cu func1ie de director adjunct) in condiliile legisla{iei in vigoare gi a prezentului
regulament.

II. Definirea criteriilor de evaluare
qi a modului de stabilire a punctajului pentru fiecare criteriu

10. Prin criteriile de evaluare se apreciazl, abilitdlile profesionale gi aptitudinile
necesare/caracteristicile comportamentale ale angajatului pentru a indeplini sarcinile de baz6 qi
suplimentare.

11. Definirea criteriilor de evaluare se prezint5 conform prevederilor Regulamentului-
cadru.

12. Aprecierea aportului salariatului la oblinerea rezultatelor se va realiza in baza
urmItoarelor criterii generale de evaluare:

CunoStinle Si experienld ;
Complexitate, creativitate Ei diversitate a activitdyilor,.
Conceptualizare ;i responsabilitate, inclusiv decizionald;
Conducere, coordonare Si supervizare (suplimentar pentru fltncliile de conducerel ;

Comunicare,'

Volum, calitate ;i eficienyd a sarcinilor executate,.

13. Indicatorii principali care vor fi luati in calcul la nivelul de manifestare a criteriilor de
evaluare, in raport cu cerinfele postului celui evaluat, sunt:

1' Cunoqtin{e qi experien{tr - se refer[ la totalitatea cerinfelor de studii, cunoqtinfe gi
experienlI necesare pentru exercitarea sarcinilor postului.
1.1. Cunogtinte specifice domeniului qi experienfi profesional6;
1.2. Abilitqi de aplicare a cunogtintelor specifice domeniului in situatii diverse;

t)
2)

3)

4)

s)

6)



J
1.3. Competen(e profesionale - uqurinla de a selecta gi a utiliza adecvat cunoqtin[ele qi abilit6file
in vederea rezolvIrii cu succes a unor situalii;
1.4. Abilit{i in utilizarea calculatoarelor, echipamentelor informatice sau a altor tehnologii ori
echipamente de lucru moderne;
1.5. Disponibilitate de a invlta.

2. Complexitate, creativitate gi diversitate a activittrfilor - m[soar6 gradul de dificultate
a activitAtilor, misura in care persoana evaluat[ depdqegte limitele cunogtinlelor qi experienfei
de(inute, precum gi capacitIlile legate de imagina{ie, inventivitate qi intuilie in exercitarea
sarcinilor.

2.1. Nivelul cantitativ gi calitativ al sarcinilor realizate;
2.2. Nivelul de implicare in indeplinirea atribuliilor;
2.3. Creativitate gi spirit de initiativ6;
2,4.incadrarea in termenele stabilite pentru realizareasarcinilor gi solu(ionarea problemelor.

3. Conceptualizare gi responsabilitate decizionaltr - mdsoarl amploarea activitAlilor
conceptuale aferente postului, libertatea de acfiune qi decizie asociate acestuia, precum gi

evalueazl impactul lor asupra unitd1ii.

3.1. Capacitatea de concep{ie, analizdgi sintez6;
3.2. Viabilitatea solufiilor propuse gi capacitatea de implementare a deciziilor;
3.3. Capacitatea de a lucra independent;

3.4. Mdsura in care opiniile formulate qi acfiunile intreprinse influen]eazd rezultatele
subdiviziunii/instituliei.

4. Conducere, coordonare gi supervizar* oplicabil doar personalului de conducere -
se referi la responsabilitltile de conducere qi/sau coordonare a altor posturi gi la nivelul de
exprimare a unor opinii/rationamente de specialitate.

4.1. Capacitatea de coordonare a echipei;
4.2. Dezv oltarea abilitililor personalului din subordine;
4.3. Competenta decizionalE;

4.4. Capacitatea de a delega atribulii;
4,5. Capacitatea de control;

4.6. Capacitatea de a lucra in echip6.

5. Comunicare - se referd la nivelul qi impactul comunicdrii in cadrul gi/sau in afara
unit{ii. Include mijloace de realizare a comuniclrii, de la interactiune personala la comunicari
telefonice gi/sau scrise. Evalueazi capacitatea de persuasiune gi negociere, asociate cu atribuliile
de comunicare ale postului.

5.1. Capacitatea de a comunica, at6t oral, c6t qi in scris, claritatea ideilor, conciziain scris;
5.2. Capacitatea de persuasiune gi negoi:iere, asociate cu atributiile de comunicare ale postului;
5.3. Capacitatea de consiliere - aplicabil doar personalului de conducere;
5.4. Capacitatea de indrumare - aplicabil doar personalului de conducere.

6. Volumul, calitatea Ei elicienfa sarcinilor executate - se apreciazd volumul qi

calitatea/plenitudinea sarcinilor executate cu erori minime, precum gi capacitatea de realizare a
acestora cu costuri minime, prin folosirea gi gestionarea resurselor disponibile in conformitate cu
termenele stabilite.



14. DupI caz,in func{ie de specificul activitAlii desfdgurate qi de atributiile specifice unor

subdiviziuni/func1ii, prin actul normativ cu caracter intern pot fi stabilite criterii suplimentare de

evaluare sau substituite unele dintre criteriile enumerate la pct. 12, care nu au relevantd pentru

activit[fl le specifi ce desldgurate.

15. Pe baza criteriilor mentionate la pct. 11 gi a indicatorilor principali care vor fi luali in
calcul la nivelul de manifestare a acestora stipulafi in pct. 12, evaluatorul acord6 note de la 1

(reprezent6nd nivel minim) la 4 (reprezentdnd nivel maxim), f6r6 zecimi, nota exprimdnd

aprecierea nivelului de manifestare a fieclrui criteriu prevdzut in figa de evaluare a fiecirui
angajat (Anexele nr. I ,2, 3 la prezentul Regulament).

16. Nivelurile de manifestare a fiecdrui criteriu (cdte 4 pentru

categoria de personal din care face parte persoana evaluati (func(ia de

execulie, personal auxiliar), sunt indicatein (Anexele nr.4,5,6Ia prezentul

fiecare), in funcfie de

conducere, functia de

Regulament).

acordate pentru fiecare17. Nota finald a evalulrii reprezintd media aritmetici a notelor

criteriu.

18. Persoana evaluati poate sd anexeze la figa de evaluare dovezi relevante cu referire la

activitAflle desfdgurate, ce confirml realizarca indicatorilor de performantI indicafi in Figa de

autoevaluare de c6tre persoana evaluati.

III. Calificativele de evaluare

19. Calificativul final al evaluirii se stabilegte pebaza notei finale, dupd cum urmeaz6:

a) intre 1,00 - 1,50 -,,nesatisf6c6tor". Performanfa este cu mult sub standard;

b) intre 1,51 - 2,50 -,,satisfdc6tor". Performanta este la nivelul minim al standardelor sau

pulin deasupra lor. Acesta este nivelul minim acceptabil al performanfelor care trebuie atins gi de

angajalii mai putin competenli sau lipsili de experienfd;

c) intre 2,51 - 3,50 -. ,,bine". Performanta se situeaz6 in limitele superioare ale

standardelor gi performan{elor realizate de c6tre ceilalli angaja{i;

d) intre 3,51 - 4,00 -,,foarte bine". Persoana necesiti o apreciere special6 deoarece

performantele sale se situeazd peste limitele superioare ale standardelor qi performanlelor

celorlalli angajali.

20. Conducitorul instituliei este in drept si acorde diferenliat sporul de performanfd la

nivel de angajat, in funcfie de rezultatele evaluErii performanfelor, din valoarea totalE planificatI

la locatI pentru calcularea mijloacelor financiare aferente sporului de performanfd, ce constituie

l0% din suma anuali a salariilor debazd,la nivelul instituliei, respectdnd urmdtoarea gril[:

1



{

Calificativul de evaluare Sporul de perform an[ilin o/o

NesatisfEcltor 0%
Satisflcltor 00h

Bine Pdnd,la 5%o

2,51-2,70 - lo

2,71-2,90 -2Yo
2,91-3,10 - 3yo

3,ll-3,30 - 40

3.3t-3,s0 - 5%
Foarte bine Pdndla l0o/o

3,51-3,60 - 6yo

3,61-3,70 -7yo
3,71-3,90 -gyo

3,81 - 3,90 -90h
3,91 -4,00-lUyo

21. Comisia institufionalI de evaluare, in baza deciziei Consiliului de administralie poate
propune directorului instituliei s6 acorde, la nivel de angajat, mai mult de l0% spor de
performantl pentru rezultate ce marcheazb atingerea parametrilor superiori, observabili direct, de

impact pentru asigurarea funclionalitltii institutiei gi a domeniilor prioritare de activitate a
acesteia cum ar fi:

'/ calitatea de autor/coautor de manual gcolare, curriculum la disciplind, ghid metodic,
recenzent, membru al Comitetelor, Grupurilor de lucru, Comisiilor na[ionale nepl6tite,
coordonator al grupurilor de lucru la nivel institulional gi nafional, autor de proiecte

educalionale nationale gi internalionale.
'/ Asigurarea funclionalit[tii cAminelor cantinei qi a restaurantului didactic, organizarea

stagiului de practicf, a elevil.or implicatiin alimentafia elevilor.
r' Managementul economico-financiar, gestionarea eficient[ a bugetului institulional.
'/ Asigurarea securitdlii $i sAn6t6tii personalului, a elevilor in c6mine.
r' Consolidarea capacitElilor institulionale, efectuarea de lucr6ri ce depSgesc atribuliile

func!ionale.

'/ Activit6tile/lucr6rile de importanfd majord (promovarea imaginii, atragere investi{ii etc.)
pentru institulia de invit[mdnt, desfbqurate pe parcursul trimestrului, stabilite de

directorul instituliei.

'/ Actiunile/lucrlrile de urgentd sau cazurile de situalii exceplionale remediate pe parcursul

trimestrului, stabilite de directorul instituliei.
./ Activitatea in organele de conducere colectivd ale institutiei.

IV. Metodologia de siabilire a sporului pentru performanftr

22. Yaloarea totalI planificatd/alocatI pentru calcularea mijloacelor financiare aferente
sporului de performantd constituie l0%o din suma anual6 a salariilor debazd din cadrul lnstituliei.
Serviciul financiar--economic estimeazi trimestrial valoarea totall a mijloacelor disponibile
pentru acordarea sporului de performan!6, av6nd in vedere fondul salarial efbctiv disponibil
pentru perioada respectiv[, format din sursa debazd (alocaliile din bugetul de stat) qi veniturile
din sursele proprii, formate la sffirgitul trimestrului precedent gi o inainteazd directoiului spre

aprobare.



23. Limitarea sporului pentru performanfl la nivel de angajat se reglementeazd prin
ordinul directorului.

24. Directorul instituliei emite ordine privind calcularea gi acordarea sporului de
performan![ acordat lunar fieclrui angajat, dupl modelele din (Anexa nr. 8 Si Anexa nr. 9 a
prezentului Regulament).

25. Spoiul pentru performanfd acordat lunar poate fi modificat prin ordinul directorului
in conformitate cu implicarea fiecdrui angajat in diverse activit6li neprevAzute.

26. Sporul pentru performanlI se achitl in baza ordinului directorului propo4ional
salariului de functie gi timpului electiv lucrat de c6tre fiecare angajat.

27. Prin derogare de la prevederile pct. 24 pentru angaja{ii cu care au fost incetate
raporturile de serviciu/de munci sporul pentru performant6 se calculeaz[ pdnl la ultima zi
lucritoare gi se achitr la data incetErii raporturilor de serviciu/de munc6.

28. Contabilitatea achit5 sporul pentru performanfl in modul gi in termenul stabilit pentru
achitarea salariului. Mlrimea sporului pentru performan![ se calculeazd, de la cuantumul
salariului de bazd al p6(ii fixe a salariului lunar al personalului Instituliei pentru activitatea
desfbgurati pe durata normalI a timpului de munci (conform art. 10 alin. (1) lit. a), art. 12 alin.
(2)-(9) 9i art. 16 alin (2) al Legii nr.270 din 23.11.2018, precum qi art.3 alin l) lit. a) art.4-10,
art. 2l din Anexa la Hot[r6rea Guvernului nr. 1234 din 12.12.2018), f6r6 majorarea clasei de
salarizare pentru suplinirea obligaliilor de conducdtor (conform pct.7 al Notelor la Tabelul I din
Anexa nr.7la Legea nr.270 din 23.11..2018, art. 33 gi pct.4 al Notelor la Tabelul I din Anexa
la Hotirdrea Guvernului nr. 1234 din 12.12.2015) gi f6r6 suplimentul pentru cumularea atribuliei
unei funclii in orele de program a functiei de bazd, la care, dupd caz, se aplici partea garantatd a
sporului, conform prevederilor prezentului Regulament. Partea garantatd din valoarea totali a
mijloacelor disponibile pentru acordarea sporului pentru performan{i se acordd prioritar, cu
condifia respectArii pct. 20 din prezentul Regulament, in scopul asigurIrii gi promovdrii calit[1ii
studiilor oferite beneficiarilor, considerati a fi prioritatea major6 pentru Institulie.

29. Actele referitoare Ia stabilirea gi achitarea sporului pentru performantf, se plstreazd in
modul stabilit de legislalie.

V. Dispozi{ii finale

30. Salaria{ilor care au fost sanclionati disciplinar nu li se acordi sporul pentru
performantd pe perioada sancliunii. in cazul suspenddrii de citre instanla de judecatd a actului
administrativ, abrogdrii de cStre conducitor a sanctiunii disciplinare de sanclionare a angajatului,
sporul se va acorda in modul stabilit.

31. in cazul in care salariatul evaluat nu este de acord cu rezultatul evaluirii, efectuate de
evaluator inbaza criteriilor mentionate la pct. 18 al prezentului Regulament, acesta poate depune
in adresa Consiliului de administralie al instituliei o contestalie motivat[, unde va indica motivul
dezacordului fat6 de rezultatul evalu[rii. Competen]a solu{iondrii contesta{iei inaintate de
salariatul evaluat apa(ine Consiliului de administralie. Consiliul de administratie este in drept s6

conteste sau sI modifice nota qi calificativul final in cazul depistirii cI evaluatorul a apreciat
neobiectiv performanfele salariatului. Decizia motivatd privind modificarea notei gi

calificativului final se anexeazdla FiEa gi Tabelul de evaluare a salariatului.

32. Orice discriminare directS sau indirectd a salariatului pe criterii de sex, ras6, vdrst6,
etnie. religie, opJiune politicd, origine social6, domiciliu, dizabilitate, infectare cu HIV/SIDA,
apartenenll sau activitate sindical6, precum qi pe alte criterii nelegate de calit6lile sale
profesionale este interzisd.



T33. Angajatorul, in ceea ce privegte obiectivitatea in evaluare trebuie s6:

- asigure egalitatea de ganse gi tratament cu privire la dezvoltarea carierei pentru
salarialii din subordine;

- examineze gi sE aplice cu obiectivitate criteriile de evaluare a performanfelor
profesionale a personalului, atunci cdnd stabileqte sporul de performanl-6;

- si nu evalueze gi s[ stabileascd cuantumul sporului de performan]a pe criterii
discriminatorii, de rudenie, afinitate sau alte criterii ilegale.

34. Personalul care nu a fost sancfionat disciplinar, dar care la evaluarea performantelor
trimestriale a oblinut calificativele ,,nesatisfdcltor" sau ,,satisf6c6tor", nu va beneficia de spor
pentru performantd pentru trimestrul urm6tor.

35. Administralia institufieipoate modifica prin exoludere sau adaptare, dupd caz
criteriile de evaluare:

a) tipurile de activitdli gi domeniile prioritare/de referinld in functie de caclrul organizafional al
instituliei;
b) indicatorii de performantl in funcfie de specificul gi caracterul atribu{iilor
funclionale/didactice ale persoanei evaluate.

36. Litigiile privind stabilirea gi achitarea sporului pentru performantl se examine azd Si
se solufioneazdin modul stabilit de Codul administrativ al Republicii Moldova nr. I 16/20l B.

37. Modificarea gi completarea prevederilor prezentului Regulament pot fi fdcute inbaza
deciziei Consiliului de administralie.

38. Prezentul Regulament este public gi se plaseazl pe pagina oficiald a instituliei.
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Anexa nr,I

la Regulamentul cu privire la modul
de stabilire a sporului pentru performanld

Fiq[ de evaluare
a performan{elor profesionale individuale alefuncliei de conducere: din gcoala Profesional6 nr.2 din Chiginiu

j N;i; nilir;;;;fitiii j

-r. Calificativul final al evalulrii

-t. Rezultate deosebite

2.

l.

j" Dificultiti intdmpinate in perioada evaluati

ierea nivelului de manifestare a criteriilor de evaluare
\r.
crt.

Criteriile de evaluare a performantelor profesionale
individuale

Nota Comentarii

l. _C-g 9 ;1inp_e_ p i eXp_ef t-e$6
Complexitate, creativitate si diversitate

3. Conceptualizare gi responsabilitate decizionalI

6. Comentariile salariatului evaluat

Erduaoml (nume, prenume, funclia, sannitura)

l. Date
Unitaiea
\umele gi prenumele persoanei evaluate

S u bd iviziunea structural[
Perioada evaluatl

C o ndyce1e., coordo_.nare gi s.qperv iz.are

cglqu{riger-e

sarcinilor executate



Anexa nr, 2
la Regulamentul cu privire la modul

de ,stabilire a sporului pentru performanld

Fiqi de evaluare
a performan{elor profesionale individuale alefuncliei de execulie

, Oin gcoala profesionald nr.2 din ChiEin6u

rtr
Numele qi prenumele pergoanei evatuate" - -

Subdiviziunea stiuciuiail

Profesionald nr.2 din Chisindu ,

i
,, .,,,,',,'.,.,'',,'.'.',, i

:

:

nAni Iq'

.e_g,ig1ea, nlveJylui de manifbstare a criteriilor de evaluare
CriteriiIe de evaluaie i p.iit .ri;i;i"."pdf.iiorure- --'

Nota finalI a evaludrii

4, Rezptlate_ deosebite

.,,,,,.,,..''',''.,,'-,,,,-'..'. . I

...'..,'...,....'.''..'.'.,.,..'..'..'.''.''.'.'.]

6. Comentariile salariatului evaluat

I (nume, prenume, funcfia, semn6tura)

salariatului evaluat

Perioada evaluattr

creativitate pi diversitate
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Anexa nr. 3

la Regulamentul cu privire la modul
de stabilire a sporului pentru performanld

Figi de evaluare
a performan{elor profesionale individuale ale personalului au-riliur/tehnic

. din gcoala profesionald nr.2 din ChiSindu

l. Da.te gen-erale

I

Comentarii;;i; - -lN;6-i
ii
:i
ll

-- -- --- - - -r------" ---iIi- -', ', - -',--t- - ----- I

-:" Calificativul final al evatuarll

4. Rezultate deosebite

i. Diticult6li int6mpinate in perioada evaluat6

- - . - ::::riile salariatului evaluat

l. ,{pfgqie_fpa"p"!yel"9"}g! de manifestare a criteriilor de

individuale



,f/Anexa nr.4
la Regulamentul cu privire la modul

de stabilire a sporului pentru performanld

CRITERII DE EVALUARE A FUNTTIEI DE CONDUCERE

Se apreciazd capacitateafunc{iei de conducere in

func{ie de cunogtinlele 9i abilitalile profesionale de

care dispune pentru indeplinirea sarcinilor stabilite

-,-' -:.i: 3s:e marcata de un nivel scdzut al

teoretice gi practice in domeniul sdu

cmpelenp, precum qi al abilitalilor profesionale

:-:::'. --'":ea este marcatd de cunogtinte gi abilitali
ionale in conformitate cu cerinlele functiei

este marcata de cunoqtin{e, abilitdti 9i

profesionale bune superioare cerintelor

. : :::-:.:-:a3te in figa Postului

este marcatd de cunogtin{e qi abi1it6li

excelente qi o capacitate profesionalE

cerinlelor funcfiei specificate in fiqa

Se apreciazd complexitatea sarcinilor executate,

precum gi diversitatea activitSlilor desfdgurate,

capacitatea de adaptare 9i inlelegere a sarcinilor noi

care pot interveni in desfigurarea activitd{ii zilnice

cu dificultate mare sarcini complexe gi

rcitind suport in inlelegerea gi realizarea

e.rr dificultate sarcini complexe;i diverse

=rcini complexe gi diverse, ins6 uneori

- .': -,::1i in realizarea lor

sarcini complexe gi diverse, are

de adaptare, capacit6tile legate de

inventivitate gi intui{ie in exercitarea

Criterii Definirea criteriilor

cL \OSTI\TE $I EXPERIENT

Descrierea generall Punctaj

I

2

J

4

Descrierea general6 Punctaj

I

2

3

4



-I. CO\CEPTI ALIZARE $I
RE 5PO\SABILITATE DECIZIONALA

Se apreciazi capacitatea de a-qi asuma

responsabilitili in realizarea sarcinilor stabilite

Descrierea generali Punctaj

!(u i5i asuml responsabilititi, nu poate si efectueze

n rolumul activitefi

1

,- '::.1 .'--::e rar capacitalile de lider gi interes la

-. . r :: -: -:e. ili asurnd foarte rar

:-.

2

J

.:.:i .'apacitalile de lider Ei interes la deciziile

-:J. :i a lucra in echipi, i;i asumd frecvent

.:'----dLl

4

Je apreciazd comportamentul activ, implicarea din

rroprie iniliativ6 in realizarea sarcinilor stabilite,

;apacitatea de realizare pe cdi optime a activitAlii

lesfbgurate, precum gi atitudinea pozitivd fain de

idei noi

Descrierea generald Punctaj

,-. :,:ntrolul. irnpiedicd dezvoltArii
- :;:)--:.l1ulLli din subordine

- , -. -r13 ::: spirit de iniliativd 9i implicare

-- -,, ::;.lilor stabilite

-' : :ealizareaoPtimdasarcinilor

'- - : - . .:.:it de iniliativd, capacitatea de

: ::.::u oblinerea scoPuri stabilite,

- -,':: :3 a activitfiii Profesionale

- 
': :: subordonate

-\l - \1f, {RE

. -: .1-: 13 r e tectua comunicarea de

-- . ::::ea consult[rilor)

--: t.::.1 !-olrunicarii de afaceri

I

2

3

4

Se apreciazA faptele 9i comporlamentul n procesul

comunicativ - lucrativ

Punctai

I

2

/d,



,/,
inclusiv acordarea consultarilor)

Efctuarea comuniclrii de afaceri atit externe cit qi

imerne (inclusiv acordarea consult6rilor), manifestd

capaciEfle de a duce negocierile

:'.:.,-33 comunicdrii de afaceri atit externe cit 9i
- -::: .:.-lusiv acordarea consultdrilor), manifestd

:.:.: -l:..: Je a duce negocierile, claritatea ideilor,

::::: .i:33 de consiliere qi indrumare, de

:.::: -: : -:.3 ;i negociere asociate cu atributiile de

- . - --'.;-i :"e postului pentru oblierea sarciniilor

: i --

. \tt L. TA
> rRCi\ILOR E\ECUTATE

Descrierea generaltr

: - - :.::: inJeplinite sau indeplinite sub

- ,- .1 .,:t. ;u depagirea termenelor stabilite,

. . -- - :. ::seori tace gregeli in realizarea

- , - . .:.:::i:nite in cuantumul planificat,
- ..-:: .::::.:nelor stabilite, fEr[ utilizarea
- -' -. r : resurselor disponibile, deseori

. i ="r - - :.t..2:lea SarCinilOf

- - -:-:.:r:le in cuantumul planificat, in
- : . :t:r.t.3. in lilnitele resurselor

- , - - : --: ;ice gregeli in realizarea

, -. -:: -'i3 peSt€ nivelul planificat, in

. .. :'.;Jiil3te. cu resurse minirne, nu

'-': sarcinilor

t

3

Se apreciaz[ volumul gi calitatea/plenitudinea

sarcinilor executate cu erori minime, precum qi

capacitatea de realizare a acestora cu costuri

minime prin folosirea gi gestionarea resurselor

disponibile in confbrmitate cu termenele stabilite

Punctaj

,,

3

4



-

-

Anexa nr. 5
la Regulamentul cu privire la modul

de stabilire a sporului pentru performanld

CRITERII DE EVALUARE A FUNCTIEI DE EXECUTIE

Criterii Delinirea criteriilor

Se apreciazd capacitateafuncliei de execu{ie in
funclie de cunogtinlele qi abilitdlile profesionale de

care dispune pentru indeplinirea sarcinilor stabilite

Descrierea generalS Punctaj

-': : ::.i :-...::;:ti de un nivel scdzut al
' .: : ::,-:::i;e ;i practice in domeniul sdu de

-. 
--: : -... :OStUlUi

1

:,=: J::3 narcata de cunogtinJe gi abilitdti

- . : r:. ;ortbrmitate cu cerinlele funcJiei

: :.- .:. :l;3 postului
2

; - :: : it',:r.-t:i de cunogtinle, abititd{i 9i

- . -.':'i::r".e bune superioare cerinlelor

- - -:.3 :: tr;a postului J

a e$e marcati de cunogtinte gi abilitali
rle escelente gi o capacitate profesionali

iui4elor funcliei specificate in figa
4

_: \ IT \TE.{. CREATIVITATE $I
rrrLr {cTTvTTATILOR

Se apreciazd complexitatea sarcinilor executate,

precum gi diversitatea activitdlilor desfEgurate,

capacitatea de adaptare qi inlelegere a sarcinilor noi

care pot interveni in desfdgurarea activitdlii zilnice

D(icrierea generalS Punctaj

: ': -.:.:e mare sarcini complexe gi

' - - : -r-.r in inlelegerea gi realizarea

I

: - :::3 sarcini complexe gi diverse 2

J

d oomplexe gi diverse, are capacitate

rycitn{ile legate de imagina}ie,
imrigie in exercitarea sarcinilor

4

. . TLIZERE SI Se apreciazd capacitatea de a-gi asuma



siil realizate peste nivelul planificat, in
lefrse, cu exactitate, cu resurse minime, nu

. :::l i zarea sarcinilor

i PO\S.{BILITATE DECIZIONALA responsabilit d1i in realizarea sarcinilor stabilite

Descrierea general5 Punctaj

, , -:- I ::::onsabilitali, nu poate sd efectueze
- .. :. ::::rol. nu poate sd aprecieze analiza qi

I

2

cftefle de a lucra in echip6, i9i asumd J

4

\IL L. C \LIT,{TEA ST EFICTENTA

-r-rR E\ECl- TATE
Se apreciazd volumul gi calitatea/plenitudinea

sarcinilor executate cu erori minime, precum qi

capacitatea de realizare a acestora cu costuri minime

prin folosirea gi gestionarea resurselor disponibile in

conformitate cu termenele stabilite

Descrierea generalE Punctaj

ru sint indeplinite sau indeplinite sub

oificar, cu deptrgirea termenelor stabilite,

lisponibite nu sint utilizate in modul

tor, deseori face greqeli in realizarea

:::plinite in cuantumul planificat, dar

::-nenelor stabilite. fEr[ utilizarea

::3 l :esurselor disponibile, deseori f-ace

:-:a sarcinilor

2

3

4



Anexa nr. 6
la Regulamentul cu privire la modul

de stabilire a sporului pentru performanld

CRITERII DE EVALUARE PENTRU PERSONALUL AUXILIAR/TEHNIC

Criterii Definirea criteriilor

. i :I E\PERIENTA Se apreciazd capacitatea funcliei de in raport

cuno$tintele $i abilitdtile profesionale de care dispune

pentru indeplinirea sarcinilor stabilite

D.:rrierea generald Punctaj

- - ---:.1 :: un nivel scdzut al

: -: . -: -.t :ractice in domeniul s[u de

t -: - --- . :l abilitalilor profesionale

: - :.--11

1

:: :-;atd de cunogtin{e gi abilit[{i
- : ::-:ormitate cu cerinlele funcliei

' ,. :ostului 2

. --::cata de cunogtinle, abilit6{i gi

:-:. :rele bune superioare cerinlelor func{iei
- ,. :OStului J

marcatii de cunoqtinte qi abilitali
celente gi o capacitate profesionali

4elor functiei specificate in figa postului 4

.. \iT.{TEA, CREATIVITATE $I
. TTE { \CTIVIT,I,TILOR

Se apreciazd complexitatea sarcinilor executate,

prec um gi d i versitatea acti vitdtilor desfdqurate,

capacitatea de adaptare gi in{elegere a sarcinilor noi

care pot interveni in desf6gurarea activitalii zilnice

Descrierea generali Punctaj

1

zi cu dificultate sarcini complexe qi diverse 2

J

ez,* sarcini complexe gi diverse, are capacitate de

re capacititile legate de imaginatie, inventivitate qi

: in exercitarea sarcinilor stabilite

4

\ C EPTLALIZARE $I RESPONSABILITATE
ZI(]\AL.i

Se apreciazd capacitatea de a-$i asuma

responsabilit[]i in realizarea sarcinilor stabilite

a



Descrierea generalS Punctaj

.-:: responsabilitAti, nu poate s[ efectueze
-. .. control, nu poate sf, aprecieze analiza gi

-: ..ritii

ane rar capacitdlile de lider gi interes la
ruse, igi asumd foarte rar responsabilitdli

pacitalile de a lucra in echip6, igi asum6

::;italile de lider gi interes la deciziile
- -,'ra in echipd, igi asumd frecvent

*. c.\LITATEA $r EFTCTENTA
i [\ECUTATE

Se apreciazd volumul gi caiitatea/plenitudinea
lor executate cu erori minime, precum ;:

capacitatea de realizare a acestora cu costuri minime
prin folosirea gi gestionarea resurselor disponibile in
conformitate cu termenele stabilite

Descrierea generald Punctaj

m indeplinite sau indeplinite sub nivelul
depdgirea termenelor stabilite, resursele

deplinite in cuantumul planificat, in
c in limitele resurselor disponibile,
h realizarea sarcinilor

zae peste nivelul planificat, in
cu resurse minime, nu face gregeli in

4



/
Anexa nr. 7

Ia Regulamentul cu privire la modul
de stabilire a sporului pentru performanld

Aprob

Propuneri
privind atribuirea sporului aferent pentru performanfi,
in baza punctajului mediu acumulat de fiecare angajat

$ef al subdiviziunii structurale/
(numele, prenumele) (semn6tura) (data)

*Aceastd informalie se completeazd de c6tre gehi subdiviziunilor structurale gi este propusd pentru
aprobare directorului institufiei.

Subdiviziune structuraltr

anul

Punctaj
mediu

acumulat evaluirii

Perioada evaluat5:

Nr.
dlo

Numele, prenumele Funcfia de{inutI Sporul aferent
o/o



Anexa nr. I
la Regulamentul cu privire la modul

de stabilire a sporului pentru performanld

:itn
:: rector

:--, 1018 privind sistemul unitar de salarizare in
::- :rivire la modul de stabilire a sporului pentru

aprobat prin Hotdr6rea Guvernului nr.

:,- :rivire la modul de stabilire a sporului pentru

nr.2 din Chigin[u, procesului-verbal nr._ al

::rsonalului $colii Profesionale nr.2 din Chisindu
l0

si cuantumul % de calcul pentru fiecare angajat se

:"tularilor funcliilor sporul de performanli stabilit
trimestru trimestrul 20-,

, -:i ederilor p.2 al prezentului ordin.
ordin mi-l asum.

/

cul
spor

RDIN:

per:

1i-1-

per:

;eci



Anex6 la ordinul nr._din

i,,.o..ji lffrilil i}f,: ffi ffill[1.."J:fi",f ,;3;:ii:., d i n C h i e in du



Anexo nr. 9
la Regulamentul cu privire la modul

de stabilire a sporului pentru performanld

Modelde ordin
emis de c6tre director

ORDIN
din

Cu privire la achitarea
sporului pentru performan[[

in temeiul art. 16 din Legea nr. 27012018 privind sistemul unitar de salarizare in
sectorul bugetar, al Regulamentului- cadru cu privire la modul de stabilire a sporului pentru
performanf6 personalului din unit6{ile bugetare, aprobat prin Hotlr6rea Guvernului nr.
1234/2018, precum gi al Regulamentului cu privire la modul de stabilire a sporului pentru
performanfl a personalului $colii Profesionale nr.2 din Chiginau, procesului-v..bul nr. al
gedinlei consiliului de administra{ie din_, emit urmItorul

ORDIN:

nr.

l.

2.

3.

A achita sporul pentru performantd personalului $colii Profesional e nr.2 din Chigindu
pentru luna . 20_jn sum6 totalI de lei
Lista nominald 9i sporul aferent in ffintru fiecare ang4at se prerint6 in anex6 la
prezentul ordin.
Valoarea totalI a mijloacelor flnanciare utilizate pentru achitarea sporului pentruperformanli de la inceputul anului constituie iei, ceia cereprezinti-%o din valoarea mijloacelor baneqti ur*t. uto.utyplanihcate pentru
acordare a sporului pentru performanta.
Contabilitatea va calcula gi achita titularilor func{iilor sporul de performant6 pentruluna . 20-.conform legislaliei in vigoare gi prevederitor'p.i at
prezentului ordin.

Control asupra indeplinirii prezentului ordin mi-l asum.

4.

5.



t,

Anex6 la ordinul nr.-din

Lista nominalf, a personalului $colii Profesionale nr.2 din chiginau

in Vederea achitarii sporului pentru perforrnanla in luna 20-


