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PLAN OPERATIONAL DE ACTIVITATE AL COMISIEI DE EVALUARE
INTERNA SI ASIGURARE A CALITATII

Anul de studii 2025-2026



I. OBIECTIV GENERAL
Asigurarea si imbunititirea continud a calititii educatiei si formarii profesionale, prin implementarea unui sistem coerent de
evaluare interni, monitorizare si dezvoltare institutionald, in acord cu standardele ANACEC si nevoile beneficiarilor directi si indirecti.
Asigurarea si imbunatatirea continud a calitatii educatiei si a formarii profesionale reprezintda un proces strategic si permanent, orientat spre
atingerea excelentei in activitatea educationald si manageriald a scolii. Acest proces presupune implementarea unui sistem coerent, transparent si
participativ de evaluare interna, monitorizare si dezvoltare institutionald, fundamentat pe standardele nationale de referinta elaborate de
ANACEC, precum si pe nevoile reale ale beneficiarilor directi (clevi, cadre didactice, personal auxiliar) si indirecti (parinti, angajatori,
comunitatea locala).
Prin intermediul acestui sistem, unitatea de invatamant urmareste:
v Crearea unei culturi institutionale a calitatii, In care toti actorii educationali sunt implicati activ in planificarea, desfasurarea si evaluarea
proceselor scolare si de formare profesionald;
v" Monitorizarea continui a activititilor educationale si administrative, in vederea identificarii punctelor tari si a ariilor de imbunatitire, pe
baza unor instrumente de evaluare clare, obiective si validate;
v Dezvoltarea competentelor profesionale si pedagogice ale cadrelor didactice, prin formare continua, schimb de bune practici si aplicarea
metodelor moderne de instruire, adaptate domeniilor de calificare;
v' Imbunititirea relevantei si atractivititii ofertei educationale, astfel Incat aceasta si raspunda cerintelor pietei muncii si sa asigure
insertia socio-profesionald a absolventilor;
v" Promovarea parteneriatelor cu agentii economici, autoritati locale si institutii educationale, pentru a asigura o formare practica de calitate
si o0 colaborare constanta intre scoald si mediul economic;
v Evaluarea sistematici a satisfactiei beneficiarilor, folosind chestionare, interviuri si analize periodice, pentru a adapta procesele
educationale la nevoile si asteptdrile acestora;

OBIECTIVE STRATEGICE ALE CEIAC

I

1. Implementarea si monitorizarea Sistemului de Management al Calitatii la nivelul institutiei.

2. Realizarea procesului de autoevaluare institutionala conform domeniilor si criteriillor ANACEC.

3. Eficientizarea procesului de invatare si transformarea acestuia intr-un proces activ — participativ, prin incurajarea implicarii elevilor in
propria formare. Implementarea calitatii Tn procesul de predare-invatare-evaluare.

4. Promovarea culturii calitatii si implicarea personalului in activitati de imbunatatire.

5. Perfectionarea sistemului de formare continud a personalului didactic si managerial din scoala pentru asigurarea calitatii.

6. Monitorizarea rezultatelor scolare, a practicii profesionale si a satisfactiei beneficiarilor.



7. Propunerea de masuri corective si actiuni de imbunatatire continua.
8. Asigurarea transparentei interne si externe a sistemului de comunicare institutionala eficienta.

I11. DOMENII, ACTIVITATI SI RESPONSABILITATI

) . Termen de . Indicatori de
Domeniul Activitate realizare Responsabili performanti
Managementul Actualizarea Regulamentului Septembrie- Director, Documente aprobate
calitatii CEIAC, planului operational si a octombrie 2025 CEIAC Ordin de modificare a
procedurilor interne Consiliul CEIAC
administrativ
Reevaluarea componentei nominale | Octombrie Consiliul Ordin referitor la
si aprobarea Comisiei de Evaluare | 2025 profesoral constituirea CEIAC
Interna si Asigurare a Calitatii Coordonator CEIAC | Proces-verbal
(CEIAC) si a subcomisiilor Membrii comisiei
Repartizarea sarcinilor intre Octombrie Stabilirea
membrii CEIAC pentru Sef CEIAC responsabilitatilor
implementarea managementului individuale si a
calitatii la nivel de scoala termenelor de realizare
Planificare strategica | Corelarea Planului operational Octombrie Director, Planuri integrate si
CEIAC cu Planul de dezvoltare 2025 CEIAC aprobate de CA
institutionala si Planul managerial
Monitorizare Observarea lectiilor, analiza Octombrie -mai Membri CEAC, Rapoarte de
activitate didactica portofolii profesor, evaluari directori adjuncti monitorizare; masuri de
tematice remediere aplicate
Monitorizarea orarului lectiilor Pe parcursul Administratia Autoevaluare realizata.
anului CEIAC Raport de evaluare si
plan de imbunatatire
elaborat
Asistarea la ore. Evaluarea Pe parcursul Directorii adjuncti Forme, metode
procesului, formelor si metodelor anului Sefii de sectii evaluate. Plan de
de evaluare a cunostintelor elevilor Sefii de comisii imbunatatire a




Tn cadrul orelor

procesului de evaluare.

8. Verificarea si analiza portofoliilor Pe parcursul Sefii de catedre, sefii
digitale ale profesorilor anului de sectii Note informative,
Membrii CEIAC raport
9. Monitorizarea corectitudinii Pe parcursul Directorii adjuncti
evidentei frecventei elevilor in anului Sefii de catedre, Note informative,
registrele scolare (verificari sefii de sectii raport
inopinate) Membrii CEIAC
10. Evaluarea evidentei progresuluiu Pe parcursul Sefii de comisii Progres scolar evaluat.
scolar la disciplinele comisiei anului Membrii CEIAC Raport rezultate
metodice, a disciplinelor de cultura Cadre didactice evaluate
generala si specialitate
11. | Proces educational Verificarea planificarilor si a Pe parcursul Directorii adjuncti Rapoarte CEIAC,
modului de evaluare a anului Sefii de catedre, respectarea programelor
competentelor profesionale sefii de sectii aprobate
Membrii CEIAC
12. Elaborarea proiectelor didactice, Pe parcursul Membrii CEIAC Fise de lucru cu
materialelor auxiliare pentru anului Directorii exercitii, itemi sialte
diverse discipline si meserii adjuncti materiale didactice
13. Organizarea evaluarii interne a Septembrie 2025 | Directorii Planuri de invatamant si
Planurilor de invatamant, Adjuncti curricula evaluate
curriculare de formare profesionala Sef comisie (procese-verbale)
cu implicarea reprezentantilor metodica
tuturor actorilor si beneficiarilor
14. | Imbunatitirea - Implementarea metodelor activ Pe Dir. adjuncti Raport semestrial
proiectarii participative de predare/evaluare parcursul anului Sefii de sectii - Programe la
activitatilor de - Monitorizarea derularii de studii Sefii de comisii disciplinele scolare
predare-evaluare. activitatilor Cadre didactice - Materiale elaborate
Promovarea Membrii CEIAC
diseminarii de bune
practici.
15. | Diversificareasi - Monitorizarea gradului de folosire | Pe Dir. adjuncti, sefiide | - Fise individuale

modernizarea
strategiilor de

a metodelor moderne/ TIC de
predare si evaluare

parcursul anului
de studii

sectii, sefii de
comisie,

- Resurse umane
(membrii CEIAC,




predare-invatare

- Realizarea si completarea

cadre didactice,

profesorii,elevii)

centrate pe elev periodica a portofoliilor membrii CEIAC - Resurse materiale
(copiator, hartie,
- Monitorizarea activitatilor calculator)
extracurriculare - Portofoliile cadrelor
didactice
16. | Analiza rezultatelor | Evaluarea si predarea dovezilor de | Decembrie Membrii Rapoartele profesorilor
tezelor semestriale la | analiza comparativa, diagrame si 2025 CEIAC si sefilor de comisii
disciplinele de procent de calitate, realizarea
cultura generala testelor pe ani si discipline, precum | Mai 2026
si calitatea itemilor elaborati la
tezele administrate
17. Analiza rezultatelor la examene si lunie 2026 CEIAC, comisii Raport CEIAC;
calificari profesionale; propuneri de metodice cresterea ratei de
imbunatatire promovare
18. Evaluarea serviciilor de biblioteca | Februarie Membrii CEIAC, Rapoarte cu privire la
in procesul de invatare cu prezenta | 2026 Bibliotecar, Director | serviciile bibliotecare
fizica si on-line, asigurand elevii cu adjunct gospodarie vizand asigurarea cu
resurse didactice si resurse digitale resurse adecvate
pentru a sprijini invatarea on-line periodice si de
specialitate
19. | Practica elevilor Monitorizarea desfasurarii stagiilor | Permanent Coordonatori Fise de monitorizare;
de practica la agentii economici practica, feedback pozitiv de la
Sefii de sectii, parteneri
CEIAC
20. | Reducerea Monitorizarea si evaluarea datelor Lunar, semestrial | Director adj. Dari de seama lunare
numarului de elevi despre absenteismul scolar Educatie ale dirigintilor.
care isi intrerup Sefsectie didactica Dari de seama
studiile sau Membrii CEIAC semestriale ale sef
absenteaza sectie didactica.
nemotivat
21. | Evaluarea Analiza asistentelor la ore, conform | Conform Membrii - Fise de analiza a
personalului didactic | planificarii si a procedurii privind graficului CEIAC lectiilor si activitatilor

si managerial din

evaluarea procesului de predare

extracurriculare -




perspectiva invatare Registrele de dezvoltare
performantelor personala a cadrelor
individuale didactice si manageriale
Evaluarea activitatii sefilor de Mai 2026 Director Evaluare realizata (
sectii, sefilor comisiilor metodice in Membrii CEIAC raport privind
asigurarea traseului individual de Directorii adjuncti asigurarea traseului
formare a specialistului individual de dezvoltare
pentru fiecare elev)
Evaluarea activitatii cadrelor lunie 2026 Membrii Evaluare realizata
didactice pentru motivarea CEIAC (exemple/ dovezi de
autoinstruirii, autoformarii, motivare a activitatii
autoinformarii, autoevaludrii elevilor - numarul de
elevilor, conform calificarii elevi, membri ai
cercurilor, participari la
conferinte, mese
rotunde, master - class,
formatori etc.)

22. | Formarea Desfasurarea sedintelor comisiilor Pe parcursul Directorii adjuncti Materiale elaborate
profesionald a metodice a instruirii practice, anului Sef asigurarea pentru imbunatatirea
cadrelor. Master-class, mese rotunde, Calitatii, Metodist, calitatii procesului
Monitorizarea traininguri, ateliere de lucru etc. Sefii comisiilor educational
perfectionarii metodice
continue a cadrelor
didactice

23. | Asigurarea Studierea sistemului de organizare | Conform Metodist Numar de cadre
relevantei procesului | a cursurilor de formare continua regulamentului didactice formate la
de on-line/mixt a cadrelor didactice si modulul
formare/autoformare | manageriale la modulele: Psihopedagogie,
profesionala psihopedagogie, specialitate, discipline de
continua a cadrelor management si standardelor de specialitate,
didactice si competente digitale, didactica management, didactica
manageriale disciplinei disciplinei.

24. | Evaluarea Evaluarea activitatii stiintifice si Aprilie Metodist Rapoarte despre




personalului didactic
si managerial din
perspectiva
dezvoltarii
performantelor
individuale si
organizationale

promovarii experientei inovative a 2026 Membrii CEIAC impactul activitatii
cadrelor didactice stiintifice si promovarii

experientei inovative in

asigurarea calitatii

formarii specialigtilor
Monitorizarea progreselor fiecarui | Conform Membrii CEIAC Planuri individuale/fise
cadru graficului Metodist de monitorizare a
didactic/managerial Tn raport cu Sefi ai comisiilor progreselor fiecarui
rezultatele evaluarii Sefi de sectii cadru didactic
Evaluarea organizarii si realizarii Martie Comisia de atestare | Evaluarea propriu-zisa
procesului de atestare a cadrelor 2026 Metodist

didactice

25. | Monitorizarea Selectarea, pastrarea, verificarea Pe parcursul Directorii adjuncti - Catalog grupei
corectitudinii in materialelor si dovezilor. anului Sefi de sectii - Dosarele personale ale
completarea Completarea portofoliilor cadrelor Metodist elevilor
documentatiei didactice cu materiale elaborate Membrii CEIAC - Portofoliile cadrelor
scolare didactice

26. | Satisfactia Aplicarea chestionarelor de Aprilie 2026 CEIAC Rapoarte analiza
beneficiarilor satisfactie (elevi, profesori, parinti, feedback; publicarea

parteneri) rezultatelor

217. Studierea satisfactiei Octombrie- Director adjunct Chestionare

beneficiarilor/locatarilor vizand noiembrie 2025 educatie,
conditiile de trai in cimine Pedagogi sociali,
Membrii CEIAC
28. Chestionarul privind proiectarea Mai-iunie 2026
traseului de dezvoltare profesionala
continua a cadrelor didactice CEIAC

Evaluarea satisfactiei agentilor
economici

Evaluarera procesului instructiv-
educativ Tn institutie

Procesul de evaluare la ore
Evaluarea calitatii predarii




disciplinelor/modulelor

29. | Asigurarea continud | Studierea situatiei cu privire la August Director Situatie studiata: raport
a mediului fizic modernizarea spatiilor de invatare | 2025 adjunct gospodarie, | privind corespunderea
favorabil de invatare | (sali de curs, laboratoare, cabinete) sefi de sectii spatiilor de invatare

si auxiliare conform principiilor lanuarie (sali de curs,
ergonomice, tehnicii securitatii si 2025 laboratoare, cabinete) si
cerintelor sanitaro-igienice de auxiliare (tehnicii
organizare a invatamantului securitatii si igienico-
profesional tehnic in conditii de sanitare n vigoare)
sigurantd epidemiologica

30. | Planificarea Elaborarea si aprobarea August Sectia resurse umane | - Standarde si indicatori
resurselor umane standardelor si indicatorilor de Sectia didactica de performanta pentru

performanta pentru asigurarea 2025 Sectia asigurarea evaluarea

calitatii evaluarii competentelor calitatii competentelor

resurselor umane: cadre resurselor umane

manageriale, didactice, personal - Fisele postului

auxiliar

Evaluarea activitatii sefilor de Mai 2026 Director Evaluare realizata

sectii, sefilor comisiilor metodice in Membrii CEIAC (‘raport privind

asigurarea traseului individual de Directorii adjuncti asigurarea traseului

formare a specialistului individual de dezvoltare
pentru fiecare elev)

31. | Asigurarea
transparentei interne
si externe a
sistemului de
comunicare
institutional

32. | Perfectionarea Dezvoltarea sistemului de 2025-2026 Echipamanageriala | Retele de socializare
sistemului de informare a factorilor interni si Metodist Internet
comunicare externi interesati de calitatea Membrii CEIAC Baza de date vizand




organizationala
eficienta

procesului de formare
/perfectionare a specialistilor

calitatea procesului
educational

Asigurarea conexiunii permanente
intre toti actorii educationali in
cadrul IP Scoala Profesionala nr. 2

Pe
parcursul anului
de studii

Echipa manageriala
Metodist
Membrii CEIAC

Panouri informationale,
conexiuni in cadrul
sedintelor operative,
pagina WEB

33.

Revizuirea
periodica a ofertei
educationale a scolii

Interventii / activitati la nivel
extracurricular cu participarea
agentilor economici

2025-2026

Echipa manageriala
Metodist

Agenti economici
Membrii CEIAC

Definirea ofertei
educationale prin
cunoasterea asteptarilor
din partea parintilor, a
agentilor economici, a
educabililor
Coordonarea ofertei cu
cerintele pietei muncii.
Formarea unui mediu
concurential cu scolile
de acelasi tip din oras si
din tara
Cresterea/mentinerea
numarului de elevi care
aleg oferta scolii
noastre

34.

Autoevaluare
institutionald

Elaborarea Raportului anual de
evaluare internd (RAEI) si
prezentarea in CA

lunie 2026

CEIAC

Raport




